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Wstep

Do napisania tego studium sklonil mnie fakt, ze gdy jedna z popularnych gazet opu-
blikowata w polowie pazdziernika br. méj wywiad', w ktérym zdecydowanie krytycznie
odnioslem sie do lansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kie-
runku rozwoju ksztalcenia akademickiego, polegajacego na tym, zeby w lawach stu-
denckich sadza¢ coraz wiekszy odsetek mlodziezy koriczacej szkoly srednie - skutki
byly dwojakie. Ze strony Ministerstwa dotarly liczne wyrazy dezaprobaty, kierowane —
co charakterystyczne — do rektora zatrudniajacej mnie uczelni, a nie do mnie bezpo$-
rednio. Natomiast od czytelnikéw dostalem bardzo wiele listéw, e-maili, a nawet wiado-
moéci sms - wylacznie i jedynie popierajacych przedstawione przeze mnie tezy. Dodam,
ze wyrazy ministerialnej dezaprobaty ograniczaly sie do ogdélnej nagany (ze taki tekst
nie powinien byl powstac), jednak bez préby podjecia polemiki i przedstawienia alterna-
tywnego punktu widzenia, natomiast piszacy do mnie pracownicy naukowi i studenci
réznych uczelni nie tylko potwierdzali, ze zgadzaja sie z moim punktem widzenia, ale
dodatkowo wzmacniali moja argumentacje, przytaczajac z wlasnej praktyki konkretne
przyklady patologii funkcjonowania dzisiejszych uczelni. Réwniez w Internecie, gdzie
dyskusja wokot tego tekstu byta - jak to w Internecie bywa — goraca i czesto dos¢ bru-
talna, zdecydowanie przewazaly wpisy wspierajace moje poglady, a nawet poszerzajace
moje tezy, czasem zreszta poza granice zdrowego rozsadku.

Przyznam, ze temperatura sprowokowanej przeze mnie dyskusji chwilami wpra-
wiata mnie w zaklopotanie. Przedmiotem mojego powaznego zatroskania byt takze fakt,
ze redakcja gazety publikujacej wywiad opatrzyla tekst (bez mojej wiedzy i zgody!) dosé
bulwersujacym tytulem, na ktéry ja bym sobie z pewno$cia nie pozwolil. Jednak nawet
osoby robigce mi wyrzuty z powodu tego tytulu, przyznawaly, ze tresci zawarte w wy-
wiadzie sa prawdziwe, a fakty przedstawione sg uczciwie.

Zachecony przez redaktora naczelnego kwartalnika ,,Nauka” postanowilem wiec te
racjonalng strone moich wywodéw przedstawic tu sine ira et studio, kierujac ten tekst
do srodowisk akademickich z zaproszeniem do dyskusji na ten wazny dla nas wszystkich
temat.

* Prof. dr hab. Ryszard Tadeusiewicz, czlonek korespondent PAN, Katedra Automatyki i Inzy-
nierii Biomedycznej, AGH - Akademia Gérniczo-Hutnicza, Krakéw

! Uczelnie sie sprostytuowaly, ,Rzeczpospolita” 18.10.2012, str. A10
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Postawienie problemu

Nieszczescie zaczelo sie od tego, ze osoby decydujace o modelu polskiej uczelni
uwierzyly w to, ze jezeli bedziemy ksztalcié¢ wiecej ludzi, to bedziemy mieli wiecej ludzi
tworczych. Tymczasem rozklad zdolnosci i talentéw w populacji ludzkiej jest zgodny
z krzywa Gaussa. Jak wiadomo, krzywa ta ma ,lekkie ogony”, a to znaczy, ze ludzi uta-
lentowanych i twérczych bylo, jest i bedzie niewielu. Dominuje przecietno$é, miernota,
bylejako$¢. Reguly tej nie zmieni fakt wreczania coraz wiekszej liczbie intelektualnych
karzetkéw dyploméw ukonczenia studiéw. Oni sie od tego nie stang madrzejsi, bo nawet
najlepsza szkota wyzsza nie jest w stanie uformowac myslacego i inteligentnego czlo-
wieka. Studiowanie — w odréznieniu od edukacji Sredniej — jest w znacznym stopniu sa-
modzielnym procesem, ktéry szkola wyzsza powinna indukowac i wspierac, ale ktérego
nie moze zastapié. Studiowanie jest nie tylko zdobywaniem wiedzy, ale takze (a moze
nawet przede wszystkim) ksztalceniem postaw, rozwojem ducha, warto$ci i tozsamosci
intelektualnej. Jesli nawet wyposazymy absolwenta wyzszej uczelni w duzy zaséb wia-
domosci (czego zreszta znaczna czesc funkcjonujacych obecnie szkét wyzszych takze
nie robi) - to i tak ta kolekcja wiadomosci nie stanie sie potrzebng spolecznie wiedza.

Znane przystowie méwi, ze wiedza sktada sie z wiadomosci, tak jak dom sklada sie
z cegiel - ale przeciez nie kazde nagromadzenie cegiel jest domem i nie kazda kolekcja
wiadomosci tworzy wiedze.

Wiedze buduje ksztatcaca sie osoba sama w swoim umysle. Ta budowla musi stanac
na fundamencie wlasnych zdolno$ci studenta, jego specyficznych talentéw i ogdlnej
intelektualnej sprawnosci. Tymczasem wiekszo§c¢ aktualnie studiujacych zadnego z tych
przymiotéw po prostu nie posiada lub ma go w niewystarczajacej ilosci. I nie jest to ani
ich wina, ani tym bardziej nie jest to wina ksztatcacych ich uczelni - tylko wspomnianej
juz krzywej Gaussa. Jesli decydujemy sie oferowac wyzsze wyksztalcenie kazdemu, kto
nie ucieka na drzewo, to nie dziwmy sie potem, ze to wyzsze wyksztalcenie dramatycz-
nie traci na wartosci...

Problem mozna by bylo zbagatelizowaé, gdyby nie fakt, ze wiaze sie z nim mnéstwo
bolesnych rozczarowar coraz liczniejszych ,nabranych na studia® mtodych ludzi. Te
rozczarowania stanowig dramaty o wymiarze jednostkowym, natomiast prawdziwy dra-
mat w wymiarze ogélnospolecznym wynika z faktu, Ze spoleczenstwo, ktéremu nieod-
zownie potrzebna jest elita intelektualna - zamiast niej otrzymuje od wyzszego szkol-
nictwa namiastke, by nie powiedziec gorzej: atrape.

§ Zwréémy uwage, ze w oficjalnej terminologii dawna rekrutacja na wyzsze uczelnie (z porzad-
nym egzaminem wstepnym jako warunkiem koniecznym uzyskania indeksu) okreslana jest
obecnie jako ,nabor na studia”. Moim zdaniem w tym terminie zawarta jest kwintesencja pro-
blemu oraz — w sposéb niezamierzony i niezauwazalny dla tych, ktéry te nazwe lansuja — gorzka
autoironia...
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Pozwole sobie w tym miejscu przywotaé kilka cytatéw z mojego felietonu, ktéry na
rozpoczecie roku akademickiego 2012/13 zamiescitem w pewnej gazecie®. Ot6z napisa-
fem tam:

Mamy poczatek roku akademickiego. W calej Polsce w setkach uczelni
rozbrzmiewa radosne ,,Gaudeamus”, Tysigce miodych ludzi ze wzrusze-
niem odbierajg indeksy I rozpoczynaja studia.

Kazdy z tych miodych studentow przynosi na uczelnie swoje marzenia.
Studia majg mu dac madrosc oraz wiedze. Madrosc potrzebng do tego,
zeby w przysziosci nalezat do elity polskiej inteligencji. Wiedze konieczng
do tego, zeby peinit w spofeczeristwie okreslong role: informatyka, praw-
nika, inzyniera, lekarza, bankowca...

Czy te marzenia o madrosci i o karierze sie speinig?

Niestety nie wszystkie.

W rozwinieciu mysli tego tekstu wyjasnialem w sposéb popularny, jakie sa przy-
czyny faktu, ze nie zawsze spelnia sie marzenia mlodych ludzi, ktérzy podejmuja studia.
W tym powazniejszym opracowaniu chciatbym sprébowac ten sam temat przeanalizowac
nieco dokladniej.

Préba diagnozy

O tym, ze jest Zle, wiedza wszyscy. Dyplom ukoriczenia wyzszych studiéw przestat
gwarantowac cokolwiek. Nie jest on ,,przepustka do kariery” dla tych mtodych ludzi, kté-
rzy powierzajac swdj los instytucji funkcjonujacej w Polsce w majestacie prawa jako
WyZzsza uczenia, nie maja wcale gwarancji, ze beda dobrze uczeniize zostang poprawnie
uformowani intelektualnie. Nie jest on takze gwarancje dla pracodawcéw, ze absolwenci
przychodzacy do nich z dyplomami co$ naprawde wiedza i umieja. Nie jest on takze gwa-
rancja dla spolteczeristwa, ze posiadajac rosnaca rzesze ludzi majacych nominalnie wyz-
sze wyksztalcenie, staje sie spoteczenstwem lepiej przystosowanym do funkcjonowania
w $wiecie, ktérego rozwdj determinuje gospodarka oparta na wiedzy. Sprébujmy odpo-
wiedzie¢ na pytanie, dlaczego tak sie dzieje?

Bardzo trafna i chyba najbardziej syntetyczna diagnoze dat prof. Jerzy Brzeziriski
w artykule Erozja norm akademickich — Proba diagnozy. Przedstawione w tym artykule
tezy sa w praktyce w 100% zgodne z opinia nizej podpisanego na ten sam temat. Autor
cytowanej publikacji jako pierwsza (historycznie) przyczyne stanu, z ktérym mamy dzi§
do czynienia, wskazat (...) zmiany, jakim podlegafo (takze od strony regulacji ustawo-
wych) szkolnictwo wyzsze po roku 1989. Rozwijajac te my$l prof. Brzeziriski, napisal:
Proponowano wtedy dosc pospiesznie (wszak czas nagiit!) nowe ustawodawstwo, ktore
mialo zastapic znowelizowang (w celach wyraznie represyjnych) w 1985 roku ustawe

% Tadeusiewicz R.: Do rozpoczynajgcych studia. ,Polska Gazeta Krakowska”, 03.10.2012, str. 11
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o0 szkolnictwie wyzszym, nieprzystajaca do nowych realiow politycznych. Mial absolutna
racje! To wtedy bowiem rozpoczat sie proces, ktérego skutki widzimy dzi§ w formie
wyzej wymienionych, wysoce niepokojacych zjawisk i proceséw. Siegne po raz trzeci do
wskazanego wyzej artykutu prof. Brzeziniskiego, wydobywajac z niego zdanie, ktére w tej
sprawie ma kluczowe znaczenie: Rzad uwazal, ze uczelnie (...) moga zwiekszac liczbe
studentow zgodnie z rozbudzonymi aspiracjami edukacyjnymi spoleczeristwa I ze nie
musi to istotnie wiecej kosztowac.

Przystowiowy ,,gwé6zdzZ do trumny” whit minister Mirostaw Handke. W sprawie roli
ministra Handke w generacji ,wy$cigu szczuréw”, ktéry do dzi§ ma miejsce i ktéry jest
zrédlem obnizenia jako$ci funkcjonowania polskich szkétl wyzszych, pozwole sobie
przywolac tekst, jaki na ten temat opublikowal Adam Grobler, dyrektor Instytutu Filo-
zofii Uniwersytetu Opolskiego, wezesniej wieloletni pracownik UJ i UZ*. We wskazanym
artykule prof. Grobler zajmuje sie przyczyna tego, ze mamy obecnie tak kiepska jako$¢
ksztalcenia. Wszyscy o tej przyczynie od dawna wiedzieli, lecz nikt nie méwit tego glos-
no, a zwlaszcza nikt nie wskazatl gléwnego sprawcy tej katastrofy. Profesor Grobler napi-
sal jednak, nie owijajac w bawelne:

Wprowadzony przez ministra Mirostawa Handkego algorytm podziatu srodkow na szkol-
nictwo wyzsze zachecal uczelnie do konkurowania ze sobg zwiekszaniem naboru stu-
dentow. Niestety, globalny fundusz nagrod w tych zawodach nie ulegaf zmianie. Wobec
tego, jak fatwo bylo przewidziec, dotacja budzetowa w przeliczeniu na glowe studenta
systematycznie spadata. Coz, cudow nie ma (...). Zmuszone za (...) te same pienigdze
ksztalcic coraz wiecej studentow uczelnie (...) ksztalcg ich coraz gorzej.

I dale;j:

Jeszcze dwadziescia lat temu grupy cwiczeniowe liczyly kilkanascie osob. Dzisiaj norma
Jjest trzydziesci kilka. To zmniejsza do zera aktywnosc studenta i odbiera mu okazje do
rozwijania umiejetnosci.

Sadze, ze prof. Grobler wie, co méwi. W koncu poza praca na UJ i UZ prowadzit tez
cykle wyktadéw w kilku innych uczelniach, m.in. w UW, AGH i AP w Krakowie oraz
uczelniach prywatnych. Co wiecej, ma on oglad sytuacji niejako z wyzszego poziomu
jako byly ekspert i wizytator Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej, a ponadto wice-
przewodniczacy Komitetu Nauk Filozoficznych PAN.

Jak wynika z przytoczonego wyzej cytatu (i z catego tekstu prof. Groblera) — obecny
kryzys jako$ci ksztalcenia akademickiego jest wing konkretnego czlowieka. I sadze, ze
powinni§my o tym réwniez pamietac.

Na nieszcze$cie masowego naboru na studia nalozylo sie nieszczescie tzw. procesu
boloniskiego. Wprowadzajac (pod presja!) ten system, popsuliSmy dobrze sprawdzony

* Grobler A.: Jak popsuto wyzsze uczelnie, ,,Gazeta Wyborcza”, 28.05.2012
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i dobrze dzialajacy od lat w naszym kraju system jednolitych studiéw magisterskich
przez wydzielenie w nich trzyletnich (lub trwajacych 3,5 roku) studiéw I stopnia (licen-
cjackich lub inzynierskich) oraz trwajacych dwa lata studiéw II stopnia (magisterskich).
Wszyscy wiemy dzi$ z codziennego do$wiadczenia, jak bardzo klopotliwy jest ten system
(trzeba w ciagu trzech lat przekazaé podstawowy kanon wiedzy) i jak bardzo jest on kosz-
towny (oddzielne dyplomowanie po I i po II stopniu studiéw rodzi dodatkowe koszty).

Trzy lata to naprawde malo na to, by z maturzysty zrobic profesjonaliste w okres-
lonej dziedzinie wiedzy. A tymczasem zasoby wiedzy we wszystkich dziedzinach rosng
w zastraszajacym tempie. Przekazanie tak duzej ilo$ci wiedzy w krétkim czasie jest bar-
dzo trudne. Zwlaszcza wtedy, gdy trzeba dodatkowo uzupelniac¢ wiedze studentéw w za-
kresie tego, co powinna byta im dac szkota §rednia - ale nie data. Trudno jest tez uczy¢
o najnowszych osiggnieciach nauki $wiatowej (z natury bardzo skomplikowanych i trud-
nych!) studentéw o ograniczonych (méwiac oglednie) zdolnosciach. Odnosze wiec wra-
zenie, ze po studiach I stopnia mamy absolwentéw, ktérzy nie sa w pelni wyksztalco-
nymi ludZmi - a otrzymuja dyplom sprawiajacy (zwlaszcza na nich samych) wrazenie,
ze oto ukoriczyli oni studia wyzsze i powinni otrzymac od spoleczeristwa bardzo dobre
stanowiska, najlepiej od razu kierownicze. Gdy to nie nastepuje — absolwenci maja pre-
tensje do uczelni, ze ich Zle wyksztalcily, do pracodawcéw, ze ich nie doceniaja, wreszcie
W uogolniony sposéb do kraju, ktéry nie daje im naleznych szans. Najczesciej jednak nie
wiedza o tym, ze prawdziwe pretensje powinni mie¢ do systemu, ktéry postawit za-
réwno ich, jako zdobywajacych wiedze, jak i tych, ktérzy te wiedze starali sie im prze-
kaza¢ - w sytuacji préby realizowania zadan, ktérych zrealizowanie jest obiektywnie
niemozliwe.

Bylem rektorem AGH, gdy ten system zaczal funkcjonowac, co wiecej - bytem prze-
wodniczacym Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych i bylem czlonkiem
Prezydium KRASP. Pamietam, ze jako rektorzy zmuszeni do wspélpracy z ministrem
Handke zglaszaliSmy zaniepokojenie tym lansowanym przez niego kursem na ilo$¢,
a nie na jakos$¢, a takze protestowaliSmy przeciwko sitowemu wprowadzaniu procesu
boloriskiego. WysuwaliSmy rézne argumenty i rézne postulaty, wskazujac miedzy inny-
mi, ze w systemie szkolnictwa wyzszego rozwazanym jako calo$¢ mozna stawiac cele
»~masowej scholaryzacji”, nieodzowne jest jednak takze ksztalcenie elit. Wskazywali$my,
ze Polsce potrzebne sa takze uczelnie elitarne, tak jak przyktadowo, francuska Ecole
Normale Supérieure, oferujaca wyksztalcenie na wybitnym poziomie dla bardzo waskie-
go grona starannie wyselekcjonowanych studentéw.

Argumenty te odbijaly sie jak groch od $ciany od bezwzglednego przekonania minis-
tra o bezwarunkowych zaletach rynkowego konkurowania uczelni o studentéw, o wyz-
szos$ci systemu boloriskiego nad polska tradycjg akademicka i o wlasnej nieomylnosci.
Ulegli$my tej presji (ja takze) — i nader czesto tego obecnie zaluje.
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Roézne formy patologii

» Wyscig szczurow” i brak preferencji dla najlepszych

Rezultaty niezbyt przemyslanych dziatan ustawodawczych twércéw Prawa o szkol-
nictwie wyzszym, a takze szczegdélowych rozporzadzeri Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, dyktowanych gléwnie wzgledami ekonomicznymi, a nie dazeniem do
doskonalenia poziomu ksztalcenia akademickiego, sg oplakane. Najbardziej cierpig na
tym kandydaci na studia, studenci i absolwenci szk6t wyzszych. Coraz czeSciej zdaja
sobie oni sprawe z tego, ze nieostroznie wybierajac uczelnie i kierunek studiéw, moga
wecale nie uzyskac tej madrosci i tych kwalifikacji, ktérych oczekuja.

Dlaczego tak sie dzieje?

Gléwnie z tego powodu, ze za sprawg przytoczonych wyzej uregulowan prawnych,
bedacych regulatorem catego systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, dominujacym
sktadnikiem tego szkolnictwa stala sie walka o studentéw. Pieniadze przychodza na
uczelnie w zaleznosci od liczby studentow, a nie w zaleznosci od tego, czy sa oni dobrze
uczeni. Z wielkim szumem medialnym wykonywane sa rézne rankingi uczelni, ktére na
podstawie mniej czy bardziej trafnie dobranych kryteriéw maja ustalié, ktore uczelnie
sa lepsze, a ktére gorsze. Godne ubolewania jest to, Ze rankingi te generuja media
(gazety, tygodniki itp.), a nie resort odpowiedzialny w Polsce za organizacje i poziom
szkolnictwa wyzszego. Podobnie jest zresztg takze i z innymi ocenami podlegajacych
Ministerstwu obszaréw dziatania, na co slusznie zwrécil uwage rektor Uniwersytetu
Warszawskiego, prof. Marcin Palys, ktérego znamienna wypowiedz’ warta jest tu przy-
toczenia: Czy minister wiedze o poziomie nauki rzeczywiscie czerpie z prasy, a gazeta
staje sie wyrocznig w sprawie jakosci badan?

Niestety dziatania Ministerstwa bardzo czesto obliczone sa na dorazny efekt medial-
ny, a nie wynikaja z dojrzalej troski o optymalizacje polskiego szkolnictwa wyzszego
traktowanego jako system majacy ogromne znaczenie dla przysztosci Narodu, dla
pozycji Polski w Unii Europejskiej i w globalizujacym sie $wiecie.

Jednak wyniki ocen jako$ci szkét wyzszych (nawet tych niedoskonatych, opartych
na prasowych rankingach) nie maja najmniejszego znaczenia, gdy idzie o przydziat srod-
kow na ksztalcenie studentéw. Nie maja tez najmniejszego znaczenia praktycznego (to
znaczy wyrazajacego sie w preferencyjnym finansowaniu) wyniki badan, podejmowanych
przez rézne instytucje (w tym niestety znowu gléwnie zwiazane z mediami) sprawdza-
jace, jak pracodawcy oceniaja absolwentéw poszczegdlnych uczelni, a dokladniej — posz-
czegdlnych kierunkow studiéw na poszczegdlnych uczelniach. Nie maja tez zadnego
znaczenia praktycznego wyniki statystycznej oceny przebiegu kariery absolwentéw réz-

® Cyt. za Karpieszuk W.: Uniwersytet krytykuje ministerstwo. ,Gazeta Stoleczna”, 25.10.2012
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nych szkét, najbardziej dobitnie §wiadczace o tym, czy to, czego sie ucza studenci tych
szkol, przydaje im sie potem w zyciu.

Nic z tych rzeczy. Liczy sie ilo$c¢ i tylko ilo$¢. Algorytmy sa tak skonstruowane, ze
przyjecie jak najwiekszej liczby studentéw uczelniom sowicie sie oplaca, natomiast
z jako$ci absolwentéw nikt ich nie rozlicza.

Jeden profesor dla blisko dwustu studentow

Z powodoéw, ktére wymienitem wyzej, przyjmuje sie (by nie powiedzie¢ po raz
kolejny: nabiera sie) na wszystkie uczelnie i na wszystkie kierunki studiéw jak najwiek-
sza liczbe kandydatéw, nie liczac sie z tym, czy posiadana kadra, zasoby (pomieszczenia,
ksiegozbiory, wyposazenie laboratoriéw itp.) pozwola na skuteczne ksztalcenie tak wie-
lu studentéw. Warto tu odwolac sie do przytoczonego wyzej cytatu z tekstu prof. Grob-
lera méwiacego o nadmiernej liczebnosci grup ¢wiczeniowych. Wypowiedz ta odnosita
sie do studiéw humanistycznych (ze wzgledu na profesje cytowanego profesora), ale
trzeba z naciskiem podkre§lic, ze jeszcze gorsza sytuacja jest na kierunkach studiow
$cislych, przyrodniczych i technicznych, gdzie zasadniczym elementem ksztalcenia sa
laboratoria. Zbyt duza liczba studentéw w stosunku do posiadanego wyposazenia labo-
ratoriéw dydaktycznych (kosztownego, wiec dostepnego w limitowanej ilo$ci) skutkuje
w tym przypadku niemoznos$cia zapewnienia wszystkim uczestnikom warunkéw do
aktywnego samodzielnego przeprowadzania badan laboratoryjnych. Ma to fatalne skut-
ki, bo zubaza zaréwno wiedze absolwentéw, jak iich praktyczne umiejetno$ci, na co naj-
czesciej narzekaja pracodawcy.

Proporcjaliczby studentéw do liczby prowadzacych zajecia pracownikéw uczelni tez
jest czynnikiem pogarszajacym jakosc procesu ksztalcenia. Na poczatku lat 90., podczas
okresu burzliwego rozwoju (niestety, wylacznie ilo§ciowego, a nie jako$ciowego) pol-
skiego szkolnictwa wyzszego, zupekie nie zwracano uwagi na to, jak wielu studentéw
przypada na jednego nauczyciela akademickiego. Zdarzaly sie wtedy przypadki, ktére
chyba powinny by¢ zapisane w jakiej$ ksiedze rekordéw, gdyz dazenie do maksymali-
zacji zyskow (zwiazanych z liczba studentéw) i minimalizacji kosztéw (zwiazanych z licz-
ba profesoréw) prowadzilo do jaskrawych absurdéw czy wrecz wynaturzen. Sprawe te
w 2002 roku uregulowalo odpowiednie rozporzadzenie, ktére jednak jako nauczyciel
akademicki z ponad 40-letnim stazem takze oceniam jako nadmiernie liberalne. No bo,
gdy rozporzadzenie ministra w majestacie prawa ustala, Ze na jednego pracownika moze
przypada¢ 180 studentéw (taka proporcja jest podana dla kierunkéw ekonomicznych
i dla kierunkéw prawnych) — to mam powazne watpliwosci, czy z taka gromada studen-
téw da sie prowadzic zajecia realizujace jeden z fundamentalnych postulatéw edukacji
akademickiej, polegajacy na indywidualizacji nauczania i oparciu jej na modelu kontak-

e

téw typu ,mistrz-uczen”. Proporcja 1:90 ustalona dla bliskich mnie osobiscie kierunkéw
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studiéw technicznych tez jest bardzo odlegta od tego, co bytbym sktonny uznac za opti-
mum w tym zakresie.

Jakosc kandydatow a efekt ksztalcenia

Dazenie do tego, zeby uzyskaé maksymalny nabdr studentéw na wyzsze uczelnie
(takze na bardzo dobre uczelnie!), ma takze jeszcze jeden skutek. W celu wykazania
w statystykach przyjec jak najwiekszej liczby studentéw przyjmuje sie — obok tych naj-
lepszych - takze kandydatéw stabo przygotowanych oraz mniej zdolnych. Po prostu
obniza sie kryteria kwalifikacji. Tak robia wszyscy. Przyjmowanie slabych kandydatéw
skutkuje jednak tym, Ze bardzo trudno jest im potem przekazac duza ilo$¢ najbardziej
zaawansowanej wiedzy. Nie oszukujmy sie! Gdy w Polsce studiuje obecnie ponad poto-
wa wszystkich maturzystéw, to nie wszyscy sa geniuszami!

I tutaj dotykamy sedna problemu. Dawniej na uczelnie trafiali ludzie naprawde naj-
zdolniejsi. Obecnie zaczynamy czerpad z tych, ktorzy sa inteligentni w sposéb przeciet-
ny albo ponizej przecietny. To naprawde uniemozliwia osiagniecie bardzo wysokiego
wskaznika inteligencji, teoretycznej wiedzy i praktycznie uzytecznych kwalifikacji u kaz-
dego absolwenta uczelni, a opinia o jakosci ksztalcenia jest zwykle formulowana w opar-
ciu o przyklady (niekiedy naprawe bulwersujace) tych najgorszych.

Tymczasem masowo$¢ studiéw praktycznie uniemozliwia indywidualne stymulowa-
nie i formatowanie inteligencji poszczegdlnych studentéw, ograniczony dostep do zaso-
béw (z powodu tloku!) nie sprzyja zdobywaniu praktycznych kwalifikacji, a przy ogra-
niczonej sumarycznej liczbie godzin nauczania na studiach (a uczelnie maja w tym za-
kresie bardzo rygorystyczne wytyczne, ktérych musza sie trzymac!) - nie da sie nawet
przekazaé wymagane;j liczby wiadomosci. Horyzont czasowy, jaki jest do dyspozycji, jest
ograniczony ze wzgledu na to, ze jak pisalem wyzej — wdrozyliSmy w Polsce (troche zbyt
bezkrytycznie i zbyt gorliwie, inne kraje UE byly tu bardziej powsciagliwe) tak zwany
proces bolonski.

Potlaczenie tego, ze w Polsce po 1989 roku chciano sie pochwalié¢ wysokim wskaz-
nikiem scholaryzacji, a takze (po wejsciu do UE) wykazywano gorliwos$¢ neofity we
wdrazaniu wszystkiego, co ,europejskie” — zaowocowalo takim stanem szkolnictwa wyz-
szego, jaki dzisiaj widzimy.

Reklama dzwignia ksztalcenia akademickiego?

Dazenie do maksymalizacji liczby studentéw, ktérego przyczyny oméwilem wyzej,
powoduje, ze uczelnie stosuja obecnie agresywny marketing. Robia to, nie liczac sie
z kosztami! Na nowoczesne wyposazenie laboratorium studenckiego moze zabraknaé
pieniedzy, ale na baner reklamowy fundusze sie znajda. Moze nie by¢ pieniedzy na wy-
danie podrecznikéw, ale broszury reklamowe drukuje sie w wielkich naktadach.
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Niestety, podobnie jak przy promocji piwa czy proszku do prania - to, co sie méwi,
pisze i pokazuje w reklamach, nie zawsze znajduje potwierdzenie w faktach. Tylko ze
pomytka w wyborze piwa czy proszku do prania skutkuje jedynie niesmakiem lub niedo-
praniem — natomiast uwierzenie w niezbyt uczciwa reklame uczelni moze skutkowaé
nieudanym zyciem.

Gdy bytem rektorem AGH, napisalem w informatorze dla kandydatéw na studia:

To, czy uda Ci sie podjac trafng decyzje przy wyborze kierunku studiow, przesadzi

o tym, czy bedziesz zadowolony z tego, co bedziesz musial robic - systema-

tycznie, dzier po dniu — przez niewyobrazalng dla Ciebie dzisiaj ilosc czasu — az

do emerytury.
I nieco dalej rozwinalem ten temat, piszac:

Twoj dzisiejszy wybor w znacznym stopniu zadecyduje takze o tym, czy Ty i Two-

Ja przyszia Rodzina nalezec bedziecie do 0sob zamoznych i zadowolonych

z Zycia, czy tez troski materialne przesfaniac Ci bedg ciekawsze aspekty, zmu-

szajgc do codziennego odpowiadania na trudne i gorzkie pytanie: jak przezyc

do korca kolejnego miesiaca.

Gdy przestatem by¢ rektorem, informator AGH pospiesznie zmieniono, podobnie

jak wiele innych rzeczy, ktére ja kiedy$ wprowadzitem i lansowalem. Ale moim zdaniem

przytoczona sentencja pozostala aktualna!

Stale reformowanie

Fakt, ze w przedstawionym wyzej tek$cie odnosze sie krytycznie do aktualnego sta-
nu polskiego szkolnictwa wyzszego, nie oznacza, ze aprobuje narzucane przez obecne
Ministerstwo kierunki reform. Od pewnego czasu obserwuje, ze jedyna niezmienng
rzecza w szkolnictwie wyzszym sa permanentne zmiany. Jeszcze niedawno opinie
§rodowiska naukowego dotyczace danej reformy — niezaleznie od tego, czy przyjmowa-
ne czy odrzucane - byly z pewno$cia przedmiotem jakich$ wspélnych rozwazan rzadow
i Srodowisk naukowych. Teraz jest inaczej.

Pisatem o tym w artykule opublikowanym w 2010 roku w ,Forum Akademickim”.
Artykut ten zostat jednak przed jego publikacja ocenzurowany, bo — jak mi ttumaczyt
niezyjacy juz niestety redaktor naczelny ,,Forum Akademickiego” - nadmiernie krytycz-
nych uwag by¢ tam nie powinno. Zgodzilem sie usunac pewng partie tekstu, bo wybér
byl nastepujacy: Albo tekst zostanie pozbawiony krytycznego fragmentu, albo nie bedzie
wcale puszczony do druku i jego pozostale tezy, ktérymi tez chcialem sie podzielié
z czytelnikami - pozostana na zawsze w mojej szufladzie. Wolalem poddac pod osad
publiczny przynajmniej cze$¢ moich przemyslen i w takiej wlasnie ,,wykastrowanej” for-
mie tekst sie ukazat’.

b Jak” reformowac lub , czy” reformowac”. ,Forum Akademickie”, nr 4, 2010, str. 32-34
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Teraz pozwalam sobie przedstawi¢ na famach kwartalnika ,Nauka” to, czego mie-
siecznik Forum Akademickie opublikowac sie nie odwazyl. Bedac w momencie pisania
tekstu do FA §wiezo po serii jalowych dyskusji na temat nowelizowanej Ustawy o Pol-
skiej Akademii Nauk (w zaden sposéb nie moglem zrozumied zacietrzewienia, z jakim
Ministerstwo domagalo sie, zeby Akademia miata 5 wydzialéw, a nie 7) — napisatem co
nastepuje:

Dzialania Ministerstwa w tym zakresie przypominajg polityke firmy Microsoft
zwigzang z powszechnie uzywanym systemem Windows albo z pakietem Office.
Przypomne o co chodzi, bo chociaz wszyscy stale korzystamy z komputerow, to
nie zawsze mamy czas (1 ochote) zastanawiac sie nad logika — a dokladniej nad
brakiem logiki rozwoju tego oprogramowania.

Otoz Microsoft rzekomo zbiera opinie uzytkownikow swoich tandetnych wyrobow,
ostatnio nawet w sposob zautomatyzowany, gdyz ilekroc wywali mi sie Word czy
Power-Point (a zdarza sie to czasem kilka razy dziennie) to oprocz enigmatycz-
nego komunikatu, ze ,wystapily problemy z programem X I zostanie on zam-
kniety”, co oznacza utrate wynikow aktualnie wykonywanej pracy, dodatkowo jest
uprzejma propozycja, ze komputer moze wysfac wiadomosc o tym problemie do
firmy Microsoft - oczywiscie jesli sobie tego zycze. No wiec wysylatem i wysy-
latem, a bledy ciggle pozostawaly niepoprawione, natomiast co pewien czas firma
wmuszala w nas catkiem nowe wersje swoich produktow, ktore bynajmniej nie
byly wolne od biedow, tylko ze byly to juz catkiem inne bledy.

Jako zywo debata nad reforma nauki i szkolnictwa wyzszego biegnie tym samym
torem. Przedstawiany jest jakis projekt, wiec spofecznosci akademickie debatwa,
spierajg sie, przedstawiajg uwagi, cyzelujg argumenty — po czym wszystkie te
przemyslenia przesylaja do Ministerstwa.

Ico?

I nic/

Zamiast projektu bedgcego wynikiem poprawienia — zgodnie z tymi argumentami
Srodowiska, ktore uznano za sfuszne - powszechnie dyskutowanego i juz lepiej
lub gorzej znanego projektu — pojawia sie catkiem nowy projekt. Z nowa kolekcja
bledow...

Urzekajaca jest tez argumentacja, jakiej Ministerstwo uzywa, uzasadniajac swoje
reformy. Najcze$ciej podnoszony ostatnio argument méwi o tym, ze w takim czy innym
zagranicznym rankingu nasze szkoly wyzsze nie znalazly sie w grupie pieciuset (czy
wiecej) uczelni uznanych za najlepsze na §wiecie. Dla wielu oséb sam ten fakt ma by¢
wystarczajacym uzasadnieniem dla przemoznego dazenia do wprowadzenia reform.

Zastanéwmy sie jednak nad tym powaznie. To, ze na przyklad Shanghar Jiao Tong
University przyjat jakies kryteria i na tej podstawie opublikowat liste 500 uniwersyte-
téw — bynajmniej nie oznacza, ze jest to jakas prawda objawiona, okre$lajaca w skali ab-
solutnej, kto jest lepszy, a kto jest gorszy. Wynik kazdego rankingu jest zawsze wypad-
kowa dwdch czynnikéw - jako$ci rangowanych obiektéw oraz Kryteriéw przyjetych
jako podstawa rankingu. Z pewno$cia nieobecno$¢ na tej liécie polskich szkét wyzszych
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nie jest rzecza, ktéra mogtaby kogokolwiek cieszy¢, bo takie rankingi maja tendencje
do stawania sie ,samosprawdzajaca sie prognoza”. Skoro jakas uczelnia jest wysoko
w rankingu, to beda do niej naplywaly wieksze ilo$ci kandydatéw na studia i wieksze do-
tacje od réznych paristwowych i prywatnych sponsoréw, co spowoduje, ze ta uczelnia
stanie sie jeszcze lepsza. Szkoda wiec, ze nas tam nie ma.

Jednak rozdzieranie szat z tego tytulu i posypywanie glowy popiolem wydaje sie
chwilami zbyt daleko posuniete, a formutowanie wniosku, ze taka czy inna reforma usta-
wodawstwa regulujacego funkcjonowanie naszych uniwersytetéw od razu wprowadzi je
na czolowe miejsca tego rodzaju list formulowanych w przysztosci jest stabo uzasad-
nione. O pozycji na wspomnianej li$cie decyduja bowiem w duzej mierze czynniki, na
ktore gtéwny wplyw ma to, jak wiele pieniedzy taka czy inna szkota wyzsza moze prze-
znaczy¢ na badania naukowe (z ktérych rodza sie potem Nagrody Nobla), a takze na roz-
budowe swojej infrastruktury i na pozyskiwanie do skladu swojej kadry profesoréw
majacych bardzo znane nazwiska (miedzy innymi noblistow).

Tymczasem nasze Ministerstwo nie dostrzega faktu, ze w przeliczeniu na jednego
studenta uniwersytety bedace na czolowych miejscach wzmiankowanej listy maja ponad
dwudziestokrotnie wieksze przychody, niz wielko$¢ tej jalmuzny, jaka otrzymuja
polskie uczelnie. Tej dysproporcji Ministerstwo nawet nie prébuje zmniejszyé, (bo
trzeba by bylo stoczyc walke o fundusze z szefami innych resortéw albo — nie daj Boze!
- narazi¢ sie Premierowi), natomiast zaciekle reformuje reguly wyboru rektora czy
sposoby organizacji planéw studiéw, ktére na owa pozycje naszych uniwersytetéw
w $wiatowych rankingach majg wplyw zgola drugorzedny.

Zartobliwie mozna powiedzie¢, ze chwilami Ministerstwo zachowuje sie w tej spra-
wie jak wojt niewielkiej gminy, ktéry bolejac nad tym, ze zadna z mieszkanek jego wios-
ki nie uzyskata tytutu Miss Universum, zamierza zaradzic¢ temu, wprowadzajac reformy
w zakresie zasad urzedowego wyznaczania, kto ma by¢ wodzirejem na zabawie w remi-
zie, a takze wymagania, ze zamiast orkiestry strazackiej do tarica ma przygrywac
kwartet smyczkowy. Mam nieodparte wrazenie, ze wplyw niedawnej reformy Ustawy
o szkolnictwie wyzszym na miedzynarodowa pozycje naszych szkét wyzszych bedzie
podobny, jak wplyw reform wzmiankowanego wyzej wéjta na zwiekszenie urody wies-
niaczek.

Malo tego, ze pomysly reform sa sufitowe i dyktowane czesto bez znajomosci re-
aliéw funkcjonowania typowej polskiej szkoly wyzszej, to dodatkowo ich wprowadzanie
jest wysoce niekonsekwentne. Regula sa dobrze sprzedajace sie w mediach ,fajerwerki”
w rodzaju konkurs6w na najlepszy program nauczania, natomiast od tak dawna zapo-
wiadany system ,,uczelni flagowych” wciaz pozostaje w sferze ogélnikowych koncepcji,
anie praktycznie wdrozonej finansowej implementacji. No bo w jednym przypadku moz-
na wydatkowac kilka razy po milionie zlotych dla paru wyréznionych wydzialéw na kilku
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uczelniach, uzyskujac liczne relacje i oméwienia prasowe, a w drugim przypadku trzeba
by byto naprawde uczciwie dofinansowac (setkami milionéw, zeby uzyskacé zauwazalny
efekt) przynajmniej kilka najlepszych szkdl, a to jest przeciez polityczna beczka prochu.
Zamiast przemys$lanych zmian systemowych mamy wiec liczne dziatania w mysl kon-
cepcji ,zmienimy cokolwiek, zeby o nas méwiono w telewizji i pisano w prasie”.

Nie rokuje to dobrze, gdy spojrzec na odlegte skutki podejmowanych dzisiaj dziatari!

Quantity or quality?

Polish system of higher education is now overdimensioned. We have too many schools which
aspire to be universities, we have too many young people who are students, we have also over-
loaded programs and not efficient system of evaluation and assessment, which university is good
enough and which one is in fact professional high school. In paper we discuss some sources of
observed problems and some cases of reported pathologies. Discussion of the role of Ministry
of Science and Higher Education is also presented and some conclusions are suggested.

Key words: Polish system of higher education, Ministry of Science and Higher Education




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /PLK ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


