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Mentoring akademicki
w naukach przyrodniczych:
potrzeby, wyzwania, perspektywy

Wprowadzenie

Mentoring to partnerska relacja miedzy mentorem (czyli opiekunem) a mentee
(czyli podopiecznym), oparta na zaufaniu, wzajemnym szacunku i autentycznym za-
angazowaniu. Gléwnym zadaniem mentora jest dzielenie sie wiedza, umiejetno$ciami
i do$wiadczeniem z podopiecznym, aby odkryc jego pasje i talenty oraz ukierunkowac
jego osobista $ciezke kariery. Jednakze, z relacji mentor — mentee moga czerpac obie
strony. To proces wspélnego rozwoju, w ktérym obie strony ucza sie od siebie, dziela
doswiadczeniem i wiedza. Mentoring wspiera rozwdj zaréwno zawodowy, jak i osobis-
ty, pomagajac osobie mentorowanej w odkrywaniu i wzmacnianiu wlasnego potencja-
tu. Spotkania majg charakter poufny i s ukierunkowane na realizacje konkretnych
celéw rozwojowych, ustalonych wspdlnie na poczatku wspélpracy. Kluczowe wartosci
tej relacji to otwartosé, szczero$é i gotowosé do refleksji oraz zmiany.

Mentoring odgrywa kluczowa role w rozwoju kariery akademickiej, zwlaszcza
kiedy zaré6wno wiedza teoretyczna, jak i umiejetnosci praktyczne oraz tzw. umiejet-
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no$ci miekkie (nietechniczne umiejetnosci interpersonalne) sa niezbedne do osiag-
niecia sukcesu zawodowego, niektérzy wrecz przyréwnuja wspélczesny mentoring
do dawnych relacji mistrz — uczen w rzemio$le. Badania nad mentoringiem w réz-
nych dziedzinach nauki - od ekologii po nauki $ciste — podkreslaja jego znaczenie
dla budowania kompetencji badawczych, wzmacniania pewnosci siebie oraz ksztalto-
wania sieci zawodowych (Stuchiner et al., 2022; Hund et al., 2018; Hansen et al.,
2018). Efektywny program mentoringowy moze takze ulatwiac przejScie miedzy edu-
kacja szkolng i akademicka a wymaganiami wspélczesnej nauki, dostosowujac tresci
do indywidualnych potrzeb mlodych badaczy. Ma to szczegdlne znaczenie w naukach
przyrodniczych, gdzie rozwdj kariery czesto zalezy od dostepu do wiedzy eksperc-
kiej, mozliwo$ci pracy w terenie oraz umiejetnosci interpretacji danych. Udokumen-
towano, ze dobrze skonstruowane programy mentoringowe przekladaja sie na lepsze
wyniki badawcze, wieksza skuteczno$§é¢ w zdobywaniu grantéw oraz rozwdj umie-
jetno$ci zarzadzania projektami (Eby et al., 2007; Downey et al., 2022). Metaanaliza
badari nad programami mentoringowymi wykazuje, ze brak mentora prowadzi do
spadku motywacji, trudnosci w adaptacji do srodowiska akademickiego oraz nizszej
samooceny miodych badaczy (DuBois et al., 2011). Istotnym problemem pozostaje
réwniez brak dostepu do odpowiednich wzorcéw — w sytuacji, gdy mtody naukowiec
nie posiada mentora, jego mozliwosci uczenia sie przez obserwacje i wspolprace sa
znacznie ograniczone. W efekcie brak mentoringu moze prowadzi¢ do trudnosci
W nawiazywaniu wspélpracy miedzysektorowej, a takze mniejszej zdolnosci do podej-
mowania ambitnych projektéw badawczych i zdobywania prestizowych grantéw. Jed-
nym z kluczowych aspektéw mentoringu jest jego rola w poszerzaniu kompetencji
i integracji w Srodowisku akademickim. Warto w tym kontekscie wspomnieé o ko-
mentoringu, ktéry moze oznaczac¢ wspélprace dwéch mentoréw z tej samej dziedziny
naukowej lub dwoch réznych dziedzin. Dzieki takiej wspélpracy mentee moze czer-
pac wiedze z dwdch Zrédel i faczyc silne strony kazdego z mentoréw. Taki komen-
toring moze przynie$¢ niewymierne korzysci dla mentee w przypadku badan inter-
dyscyplinarnych, gdy kazdy z mentoréw specjalizuje sie w innej dziedzinie naukowej,
prowadzac do innowacyjnych badan i rozwigzan. Inng forma komentoringu jest men-
toring miedzykulturowy, ktéry ma na celu poméc studentom odnalezé sie w nowych
kontekstach narodowosciowych, religijnych spoteczno-ekonomicznych czy spoteczno-
-kulturowych (Vlady, 2016). Programy te pomagaja w przelamywaniu barier struktu-
ralnych, wspierajac osoby z grup niedostatecznie reprezentowanych w nauce, w 0so-
by niepewne siebie lub majace trudnosci z usci§leniem tematyki, ktérg chcg sie zaj-
mowac osoby o niskim poczuciu wlasnej wartosci.

Mimo licznych dowodéw potwierdzajacych skuteczno$é mentoringu, w $rodowis-
ku akademickim nadal wystepuja istotne bariery ograniczajace jego wplyw. Brakuje
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formalnych szkolenn przygotowujacych mentoréw do tej roli, a samo pojecie men-
toringu bywa interpretowane niespdjnie, co utrudnia wdrazanie spéjnych i efektyw-
nych strategii. Dodatkowym ograniczeniem sg trudno$ci finansowe oraz brak insty-
tucjonalnego uznania mentoringu jako integralnej czesci obowiazkéw akademickich
(Sarbipour et al., 2023). Brak systematycznego mentoringu prowadzi do szeregu
negatywnych konsekwencji — zaréwno dla rozwoju jednostek, jak i efektywno$ci
instytucji naukowych. W przypadku nauk przyrodniczych skutkuje to ograniczonym
dostepem do praktycznych doswiadczen badawczych, wolniejszym nabywaniem kom-
petencji analitycznych oraz stabsza integracja mlodych badaczy ze §rodowiskiem nau-
kowym. W dziedzinach STEM (ang. Science, Technology, Engineering and Mathe-
matics) mentoring pelni szczegdlnie wazng funkcje, wspierajac trwato$¢ $ciezki nau-
kowej oraz zwiekszajac udzial os6b zaangazowanych w badania. Jednak, jak pokazuja
badania, mentorzy, mimo wysokiego poziomu wiedzy eksperckiej, czesto nie posia-
daja wystarczajacych kompetencji miekkich, takich jak: umiejetno$¢ aktywnego stu-
chania, udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej, budowania zaufania czy roz-
poznawania indywidualnych potrzeb rozwojowych oséb mentorowanych (DuBois et
al., 2011; Emery et al., 2019). Zbyt czesto kompetencje interpersonalne sa niedoce-
niane, co oslabia potencjal relacji mentorskiej. Skuteczny mentor powinien cecho-
wac sie nie tylko wysokim poziomem wiedzy merytorycznej, ale réwniez empatia,
otwartos$cia, elastycznoscia poznawcza oraz umiejetno$cia motywowania innych
1 wspierania ich autonomii. Musi on umiejetnie taczyé rézne role: doradcy, coacha,
nauczyciela, powiernika, a nawet wzoru do nasladowania (Mullen, 2005; Eby et al.,
2007). Z kolei podopieczny (mentee) powinien wykazywac chec uczenia sie, goto-
wos$¢ do podejmowania wyzwar, a takze otwarto$é na informacje zwrotne. Relacja
mentoringowa rozwija sie najlepiej wtedy, gdy opiera sie na wzajemnym szacunku,
zaufaniu i autentycznym zaangazowaniu obu stron. W naukach przyrodniczych men-
toring byt dotad mniej rozpowszechniony niz w naukach spotecznych czy ekonomicz-
nych, mimo Ze potrzeba takiego wsparcia wydaje sie szczegélnie pilna — zwlaszcza
w kontekscie zlozonych probleméw $rodowiskowych i dynamicznych zmian zacho-
dzacych w $wiecie przyrody (Emery et al.,, 2019). Klasyczne modele mentoringu
oparte na zatozeniach zarzadzania czy psychologii organizacyjnej nie zawsze spraw-
dzaja sie w warunkach pracy naukowej, ktéra wymaga intensywnego zaangazowania
w teren, duzej elastycznosci metodologicznej oraz $cistej wspdlpracy w zespotach
interdyscyplinarnych. W kontekscie globalnych wyzwan $rodowiskowych mentoring
w naukach przyrodniczych powinien byc traktowany jako strategiczne narzedzie
wspierajace rozwd6j nowego pokolenia badaczy, zdolnych do holistycznego myslenia
i rozwigzywania zlozonych probleméw ekologicznych. Dotychczas mentoring rozwijat
sie gléwnie w obszarach ekonomii i biznesu, gdzie funkcjonuje w oparciu o jasno
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zdefiniowane struktury, mierzalne cele i skuteczne zarzadzanie zasobami ludzkimi
(Baker, 2015). Transfer wybranych elementéw tych do§wiadczen do Srodowiska aka-
demickiego moze zwiekszy¢ skuteczno$¢ mentoringu w naukach przyrodniczych pod
warunkiem ich dostosowania do specyfiki tej dziedziny.

Niniejszy artykut jest préba skréconego przedstawienia gtéwnych potrzeb, mozli-
wosci 1 ograniczern mentoringu we wspolczesnej nauce. Nasza analiza obejmie réw-
niez przyklady udanych programéw mentoringowych i czynniki warunkujace ich sku-
teczno$¢ oraz wskazanie mozliwych kierunkéw przyszlych badan i usprawnierin w tym
obszarze.

Istota mentoringu

Kluczowym elementem efektywnego mentoringu jest budowanie wspélpracy
opartej na szczero$ci, zaufaniu oraz wspolnym dazeniu do jasno okreslonych celéw.
Cho¢ tradycyjnie mentoring postrzegany byl jako jednostronny proces przekazywa-
nia wiedzy przez doswiadczonego mentora mniej do§wiadczonemu mentee, wspét-
czesne podejécie zaklada, ze relacja ta powinna by¢ dwukierunkowa i oparta na part-
nerstwie. Korzystajacy z mentoringu moga wnosi¢ do relacji cenne spostrzezenia,
nowe perspektywy, a takze kompetencje technologiczne, ktérych mentorzy czesto
nie posiadaja. Taka wymiana prowadzi do wzajemnego rozwoju, sprzyja kreatywnos$ci
oraz buduje zaufanie i pewno$¢ siebie obu stron (Sidor-Rzadkowska, 2025).

Efektywny mentoring opiera sie na kilku filarach:

1) Zaufanie i bezpieczernistwo psychologiczne — bez wzajemnego zaufania, mentoring
nie moze istnieé. Dla mentee relacja z mentorem staje sie przestrzenia, w ktérej
moga bez obaw dzieli¢ sie watpliwosciami, trudno$ciami i aspiracjami. Mentor
z kolei musi zapewni¢ wsparcie bez oceniania, pomagajac podopiecznemu roz-
wijaé sie zgodnie z jego indywidualnym potencjatem. Zaufanie umozliwia takze
otwartg rozmowe o porazkach i btedach, co jest niezwykle wazne w $rodowisku
naukowym, gdzie presja sukcesu czesto ogranicza szczerosc.

2) Indywidualizacja i dostosowanie do potrzeb — nie istnieje jeden uniwersalny mo-
del mentoringu. Kazda relacja mentorska jest unikalna i powinna by¢ dostoso-
wana do potrzeb, celéw i kontekstu oséb mentorowanych.

3) Dlugofalowo$¢ i konsekwencja — mentoring to proces, ktéry rozwija sie w czasie.
Krétkoterminowe interakcje, cho¢ moga by¢ inspirujace, nie sa w stanie zastapic
dlugotrwalej relacji, ktéra pozwala na obserwowanie postepéw, korekte strategii
1 wspélne celebrowanie sukcesow.

4) Rola komunikacji — otwarta, regularna i konstruktywna komunikacja jest kluczem
do sukcesu relacji mentorskiej. Obejmuje nie tylko przekazywanie wiedzy, ale
takze aktywne sluchanie, zadawanie pytan, udzielanie informacji zwrotnej oraz
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wspoélne rozwiazywanie probleméw. Jasne zasady komunikacji (np. czestotliwo§é
spotkan, sposob przekazywania informacji) powinny byc¢ ustalone na poczatku
wspélpracy.

5) Wzmacnianie autonomii i odpowiedzialnosci — celem mentoringu nie jest uzalez-
nienie mentee od mentora, lecz wspieranie w rozwijaniu samodzielno$ci i pew-
noéci siebie. Skuteczny mentor nie daje gotowych odpowiedzi, lecz prowokuje
do refleksji, zadawania pytan i poszukiwania wiasnych rozwiazan. Dzieki temu
podopieczni ucza sie podejmowac decyzje, radzié¢ sobie z niepewno$cia i przej-
mowac odpowiedzialno$¢ za wlasna $ciezke rozwoju.

6) Modelowanie rél i wartosci — mentorzy odgrywaja wazna role jako modele rél —
nie tylko w kontekscie zawodowym, ale tez etycznym i spolecznym. Ich postawa,
spos6b pracy, podejscie do probleméw czy relacji miedzyludzkich moze mieé
ogromny wplyw na ksztaltowanie warto$ci i postaw mlodych naukowcéw.

Rodzaje mentoringu w naukach przyrodniczych

Nieco upraszczajac — mentoring to proces rozwojowy polegajacy na dlugotermi-
nowej relacji miedzy bardziej do$wiadczonym mentorem a mniej doswiadczonym
mentee. W literaturze definiuje sie go jako forme wsparcia, ktérej celem jest nie
tylko przekazywanie wiedzy i umiejetnosci, ale takze pomoc w budowaniu $ciezki ka-
riery, rozwijaniu kompetencji interpersonalnych oraz dostosowywaniu sie do wyma-
gan Srodowiska akademickiego i zawodowego (Chandler et al., 2011). W naukach
przyrodniczych mentoring odgrywa szczegélnag role, poniewaz specyfika tej dzie-
dziny wymaga nie tylko przyswojenia wiedzy teoretycznej, ale takze zdobycia szero-
kiego doswiadczenia praktycznego. Badania terenowe, praca laboratoryjna, umiejet-
no$¢ interpretacji danych oraz skuteczna komunikacja wynikéw badawczych stano-
wia kluczowe aspekty pracy naukowca. Z tego powodu klasyczne modele mento-
ringu, wywodzace sie z zarzadzania i psychologii organizacyjnej, czesto okazuja sie
niewystarczajace w konteks$cie Srodowiska akademickiego. W odréznieniu od men-
toringu stosowanego w biznesie czy psychologii organizacyjnej, mentoring w nau-
kach przyrodniczych musi uwzglednia¢ specyficzne wymagania pracy badawczej. Klu-
czowe roznice obejmuja: (1) wysoka zaleznosé od doswiadczen praktycznych -
w naukach przyrodniczych zdobywanie wiedzy czesto odbywa sie przez udzial w ba-
daniach terenowych, eksperymentach i pracy laboratoryjnej, co wymaga aktywnego
wlaczenia mentee w rzeczywiste projekty badawcze; (2) dlugoterminowy charak-
ter wspolpracy — w biznesie mentoring bywa najczesciej krétkoterminowy i1 nasta-
wiony na szybkie osiaganie mierzalnych celéw, podczas gdy w akademii proces ten
czesto trwa latami i obejmuje stopniowe ksztaltowanie kariery naukowej; (3) zlozo-
no$¢ relacji mentor — mentee — w tradycyjnych modelach mentoringu relacja ta
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jest czesto hierarchiczna, natomiast w naukach przyrodniczych skuteczniejszy oka-
zuje sie model oparty na wspélpracy, gdzie mentor pelni nie tylko role doradcy, ale
takze wspétbadacza i przewodnika po $wiecie akademickim; (4) wspélprace w ra-
mach interdyscyplinarnych zespoléw - badania naukowe czesto wymagaja inte-
gracji réznych dziedzin, co oznacza, ze efektywny mentoring powinien wykraczac
poza jedna relacje mentor — mentee i angazowac sie¢ mentoréw, umozliwiajac zdoby-
wanie wiedzy z réznych Zrédel. Badania Chandlera et al. (2011) wskazuja, ze w orga-
nizacjach mentoring mozna analizowac na réznych poziomach - indywidualnym, zes-
potowym 1 instytucjonalnym. Wéréd naukowcow konieczne jest podej$cie systemowe,
ktére uwzglednia zaréwno osobiste relacje mentoringowe, jak i strukturalne mecha-
nizmy wsparcia, dostosowane do specyfiki badan naukowych.

W naukach przyrodniczych wyréznia sie dwa gléwne podejscia do mentoringu:
formalny i nieformalny (Mullen, 2005). Mentoring formalny obejmuje programy
prowadzone przez uczelnie i instytucje akademickie, czesto z okreslonymi celami,
harmonogramem i metodami oceny skutecznosci. Tego typu inicjatywy maja na celu:
(1) redukcje barier w dostepie do wiedzy i wsparcia, zwlaszcza dla studentéw pier-
wszego pokolenia w nauce oraz grup niedostatecznie reprezentowanych; (2) ulat-
wienie mlodym naukowcom integracji w Srodowisku akademickim; (3) zwiekszenie
liczby publikacji, grantéw i osiagnie¢ badawczych przez systematyczng wspélprace
z mentorem. Jednak formalny mentoring moze miec¢ swoje ograniczenia — biurokra-
tyczne procedury i sztywne struktury organizacyjne moga utrudniac elastyczne dos-
tosowanie programu do indywidualnych potrzeb oséb szukajacych mentoréw. Dla-
tego tez czesto bardziej skuteczny w ksztaltowaniu miodych naukowcéw, zwlaszcza
w dziedzinach wymagajacych szerokiego dos$wiadczenia praktycznego, jest men-
toring nieformalny. Opiera sie on na spontanicznych, bez wplywu z zewnatrz, czyli
niekontrolowanych relacjach miedzy bardziej doswiadczonymi naukowcami a stu-
dentami, doktorantami czy milodszymi pracownikami akademickimi. Nieformalny
mentoring odgrywa kluczowga role w projektach zespotowych, kiedy rola mentoréw —
starszych kolegéw z zespotu, promotoréw czy wspélpracujacych badaczy - staje sie
nieoceniona. Przekazywanie praktycznej wiedzy dotyczacej metodologii badari, ana-
lizy danych czy strategii publikacyjnych odbywa sie w sposéb bardziej organiczny,
poza oficjalnymi strukturami akademickimi.

Wyzwania we wdrazaniu efektywnego mentoringu

Wdrazanie efektywnego mentoringu w srodowisku akademickim napotyka liczne
wyzwania, ktére dotycza zaré6wno mentoréw, jak i ich podopiecznych. Choé tego ro-
dzaju programy moga znaczaco wspierac¢ rozwoj naukowy i dydaktyczny, ich skutecz-
no$¢ ograniczaja problemy strukturalne, organizacyjne i finansowe. Jednym z kluczo-
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wych wyzwan jest ograniczona dostepno$¢ mentoréw (Mullen, 2005). Mlodzi nau-
kowcy nie zawsze maja mozliwo$¢ nawiazania relacji z bardziej doswiadczonymi
badaczami, a brak systemowego wsparcia prowadzi do nieréwno$ci w dostepie do
mentoringu i rozwarstwienia w mozliwosciach kariery akademickiej. Mentor i pod-
opieczny moga nie chcieé uczestniczyé w tak zdefiniowanej wzajemnej relacji, mozli-
we sa miedzy nimi tez sytuacje konfliktowe (Butts et al., 2007). Ponadto, tradycyjny
model mentoringu diadycznego, oparty na relacji jeden mentor - jeden mentee, nie
zawsze jest wystarczajacy w obliczu wspélczesnych wyzwar edukacyjnych i badaw-
czych. Coraz cze$ciej podkresla sie potrzebe wdrazania modelu sieciowego, ktéry
umozliwia mlodym naukowcom czerpanie wiedzy i dos§wiadczenia z réznych Zrédel
(Sarbipour et al., 2023). W przypadku zaangazowania wiecej niz jednego mentora te
Zrédita moga znajdowac sie na uczelniach i w przedsiebiorstwach w kraju lub poza
jego granicami. W przypadku wspéipracy miedzynarodowej warto byloby zapewnié
finansowe wsparcie w ramach miedzyuczelnianych programéw typu NAWA lub Eras-
mus, ktore ulatwilyby mobilno§¢ mentoréw i oséb potrzebujacych mentoringu (Vla-
dy, 2016). Jednak jego implementacja jest trudna w praktyce ze wzgledu na ograni-
czony czas mentoréw, réznice w podejéciu do badan oraz niski poziom formalnego
zaangazowania w mentoring, ktéry nie jest traktowany priorytetowo.

Istotnym problemem pozostaje brak systematycznego przygotowania mentoréw
do pelnienia tej roli. Oprécz wiedzy merytorycznej skuteczny mentoring wymaga
kompetencji interpersonalnych (empatii wobec podopiecznego), w tym budowania
i podtrzymywania relacji, komunikacji, rozwiagzywania konfliktéw oraz umiejetnosci
przywédczych, zarzadzania procesem, relacja i soba, a takze umiejetnosci rozpozna-
wania potrzeb rozwojowych (Butts et al., 2007). Badania wskazuja, ze programy
mentoringowe sa bardziej efektywne, gdy mentorzy przechodza odpowiednie szko-
lenia, jednak w wielu instytucjach akademickich takie przygotowanie nie jest stan-
dardem (Hund et al., 2018). Niedob6r kompetentnych mentoréw sprawia, ze osoby
mentorowane nie zawsze otrzymuja wsparcie dostosowane do swoich potrzeb, a pro-
gramy mentoringowe moga nie spekiac zatozonych celéw.

Kolejnym istotnym wyzwaniem jest brak formalnego uznania mentoringu w struk-
turach akademickich. W Polsce nie uwzglednia sie go w pensum dydaktycznym wy-
ktadowcéw, co sprawia, ze jest traktowany jako dodatkowe, czasochlonne zadanie,
ktére nie przynosi wymiernych korzysci zawodowych. W konsekwencji wielu poten-
cjalnych mentoréw nie angazuje sie w te forme wsparcia, a jego skutecznosc pozos-
taje zalezna od indywidualnej inicjatywy poszczegdélnych naukowcéw, co prowadzi do
nieréwnego dostepu do mentoringu wsréd miodych badaczy.

Aspektem hamujacym rozwdj programéw mentoringowych jest takze ich niedos-
tateczne finansowanie lub catkowity brak finansowania. W srodowisku akademickim
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silna presja na pozyskiwanie funduszy na badania sprawia, ze mentoring rzadko staje
sie priorytetem instytucjonalnym. Niedoboér srodkéw ogranicza zar6wno mozliwosci
organizowania szkoleri dla mentoréw, jak i motywacje naukowcéw do angazowania
sie w tego typu inicjatywy (Hansen et al., 2018). Aby programy mentoringowe mogly
by¢ skuteczne, konieczne jest stworzenie przejrzystych zasad wspétpracy oraz elimi-
nacja szkodliwych praktyk, takich jak kumoterstwo czy nadmierna hierarchicznosé,
ktére moga ograniczac¢ rozwéj mtodych naukowcéw. Kluczowe jest réwniez unikanie
sytuacji, w ktérych mentorzy wykorzystuja podopiecznych do pracy nad projektami,
ktére nie przynosza im rzeczywistej korzy$ci rozwojowej. Dobrze skonstruowane
programy mentoringowe powinny obejmowac jasne zasady wspdélpracy i podziatu rdl,
tak aby unikna¢ nieporozumien dotyczacych funkcji mentora, szczegélnie w odnie-
sieniu do jego relacji z promotorem, formalnym przelozonym studenta czy mlodego
pracownika nauki. Istotnym elementem jest takze stworzenie mechanizméw oceny
skuteczno$ci mentoringu, obejmujacych analize powstalych publikacji, poziomu sa-
tysfakcji uczestnikéw oraz dlugoterminowego wplywu na rozwdj oséb mentorowa-
nych. Ponadto warto wprowadzac regularne, nieformalne spotkania networkingowe,
ktére umozliwiaja wymiane doswiadczen oraz lepsze zrozumienie zasad funkcjono-
wania uczelni w bardziej swobodnym $rodowisku. Skuteczna implementacja men-
toringu w naukach przyrodniczych wymaga wiec nie tylko indywidualnego zaangazo-
wania mentor6w i oséb mentorowanych, ale takze systemowego wsparcia ze strony
instytucji akademickich. Wprowadzenie szkoleri dla mentoréw, uznanie mentoringu
jako czesci dorobku naukowego oraz zapewnienie stabilnego finansowania mogloby
znaczaco zwiekszyc¢ jego efektywnosc¢ i przyczynic sie do bardziej zréwnowazonego
rozwoju mlodych naukowcow.

Przyklady z praktyki

Obserwacja sprawdzonych rozwiazan mentoringowych pozwala lepiej zrozumieé
mechanizmy wspierajace skuteczny rozwdj mtodych naukowcéw. Analiza réznorod-
nych modeli mentoringu - zaréwno krajowych, jak i zagranicznych — umozliwia dos-
tosowanie strategii do konkretnych potrzeb srodowisk akademickich i zawodowych.
Przyklady dobrych praktyk pokazuja, jak rézne podej$cia mogg wspierac¢ inkluzyw-
nos$é, poprawiaé jako$¢ ksztalcenia oraz rozwija¢ kompetencje niezbedne w pracy
naukowej. Warto zaznaczy¢, ze najlepiej udokumentowane i sformalizowane modele
pochodza z zagranicy, szczegdlnie z uczelni amerykanskich, niemieckich i azjatyc-
kich.

Jednym z interesujacych programéw jest Research Mentoring to Advance
Inclusivity in STEM (RMAIS), realizowany na kilku uniwersytetach w USA. Jego
celem bylo zwiekszenie udziatu grup niedostatecznie reprezentowanych — w tym ko-
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biet oraz 0s6b z mniejszo$ci etnicznych — w naukach $cistych i technicznych. Prog-
ram opieratl sie na cyklu warsztatow, ktére umozliwialy studentom studiéw licencjac-
kich i magisterskich zdobywanie wiedzy i rozwijanie kompetencji w sposéb dosto-
sowany do ich mozliwo$ci. RMAIS stanowi przyklad tzw. mentoringu intencjonalne-
go, ktéry laczy rozwdj naukowy z aktywnym przeciwdzialaniem nieréwno$ciom
poprzez promowanie réznorodnos$ci i integracji.

Kolejny przyklad to mentoring na §rednim etapie kariery akademickiej, analizo-
wany przez Sarabipoura i wspolpracownikéw (2023). Badanie przeprowadzone na
grupie 457 wykladowcoéw z réznych kontynentéw wykazalo, ze brak dostepu do for-
malnego mentoringu lub jego niska jakosc¢ stanowia istotne ograniczenie w rozwoju
tej grupy zawodowej. Zidentyfikowano potrzebe wsparcia nie tylko studentéw i dok-
torantéw, lecz takze oséb juz ugruntowanych w srodowisku akademickim - szcze-
gblnie w zakresie zarzadzania czasem, efektywno$ci naukowej i planowania kariery.
Wzorcowy program mentoringu w naukach $cistych wdrozyl réwniez Uniwersytet
Kolorado w Boulder (USA). Skoncentrowano sie tam na ksztatceniu przyszlych lide-
réw akademickich w obszarze STEM, oferujac szkolenia z zakresu komunikacji, roz-
wiazywania konfliktéw i elastyczno$ci poznawczej. Pokazuje to, ze mentoring moze
i powinien by¢ rozwijany przez zaplanowane dzialania i odpowiednie narzedzia, a nie
jedynie spontaniczne relacje.

Na gruncie polskim warto zwréci¢ uwage na programy mentoringowe realizowa-
ne na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu, ktére wspieraja studentéw oraz
mlodych wykladowcow. Jeden z programéw pomaga studentom w poruszaniu sie po
zlozonych strukturach uczelni, inny koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji dy-
daktycznych doktorantéw i nowo zatrudnionych nauczycieli akademickich. Pokazuje
to, ze ros$nie zapotrzebowanie na mentoring odpowiadajacy na realne bariery roz-
woju kariery akademickiej w Polsce - zaréwno administracyjne, jak i dydaktyczne.
Programy mentoringowe pojawiajg sie réwniez na innych polskich uczelniach, w jed-
nostkach Polskiej Akademii Nauk, a takze w organizacjach wspierajacych nauke,
takich jak Fundacja na rzecz Nauki Polskiej czy Narodowe Centrum Nauki. Dotych-
czas koncentrowaly sie gléwnie na wspieraniu kompetencji dydaktycznych i wspét-
pracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Wciaz jednak brakuje sformalizowa-
nych struktur mentoringowych ukierunkowanych bezposrednio na rozwdj kariery
naukowej, publikacyjnej i sieciowej miodych badaczy. Kluczowym wyzwaniem jest
rozwijanie takich modeli mentoringu, ktére wspieraja zdobywanie do$wiadczenia
badawczego, skuteczng komunikacje wynikéw i budowe interdyscyplinarnych zespo-
tow.

Warto réwniez podkresli¢ znaczenie nieformalnych form mentoringu obecnych
w naukach przyrodniczych. Wspélpraca ze Srodowiskami praktykow — takimi jak rol-
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nicy, lesnicy czy pracownicy parkéw narodowych - pozwala studentom i doktoran-
tom zdobywaé wiedze praktyczna, budowac sieci kontaktéw i rozwija¢ kompetencje
spoteczne. Choc te relacje nie sa formalnie uznawane za mentoring, pelnig istotna
funkcje w edukacji sSrodowiskowej i badawczej. Wiaczenie tych do$wiadczern w sys-
tem edukacji i stworzenie §ciezek ich uznania mogloby zwiekszy¢ ich efektywnosd.

Przeglad programéw mentoringowych dostepnych online ujawnia rosnaca liczbe
inicjatyw dedykowanych naukom przyrodniczym.

Przyktadowo:

* Science Mentorship Institute oferuje program ,Biology Mentorship Program” —
letnie kursy biologiczne dla uczniéw i studentéw pod opieka mentora. Mimo ze
kursy odbywaja sie online, ich tematyczny zakres — od biologii komdrki po eko-
logie — wskazuje na duze zapotrzebowanie i potencjat edukacyjny.

* Hong Kong Life Sciences Society prowadzi mentoring dla studentéw biologii
i biotechnologii, skupiajac sie na kompetencjach miekkich, nawiazywaniu relacji
i planowaniu $ciezki zawodowe;.

¢ Julius-Maximilians-Universitit Wiirzburg oferuje program mentoringowy dla ko-
biet rozwijajacych kariere w naukach przyrodniczych - z naciskiem na wzmacnia-
nie mocnych stron i rozwdj osobisty.

e University of Washington realizuje ,Health & Life Science Mentorship Prog-
ram”, ktéry umozliwia studentom poznanie branzy medycznej i biotechnologicz-
nej przez grupowe spotkania z mentorami.

* Program Sundial na Arizona State University to przyklad mentoringu réwieséni-
czego (near-peer), gdzie starsi studenci wspieraja mlodszych w nauce, wyborze
kurséw i adaptacji do zycia akademickiego.

Podkreslamy, ze przeglad ten ma charakter selektywny i zostat oparty na publicznie
dostepnych informacjach. Wiele warto§ciowych programéw mozna znalezé bezpo-
§rednio na stronach internetowych uczelni i instytucji naukowych.

Dyskusja

Programy mentorskie stanowia jedno z kluczowych narzedzi wspierajacych roz-
wo6j zaréwno milodych, jak i do$wiadczonych czlonkéw spotecznosci akademickie;j.
Formalne i nieformalne formy mentoringu odgrywaja istotng role w ksztaltowaniu
mlodych naukowcéw, pomagajac im w rozwijaniu kompetencji badawczych, zwieksza-
niu motywacji i odpornosci na presje akademicka oraz przygotowaniu do pracy
w interdyscyplinarnych zespotach. Dzieki mentoringowi mozliwe jest podniesienie
jakosci 1 wydajnosci badani naukowych oraz wsparcie rozwoju osobistego mentee.
Nie mozna réwniez pomijac¢ roli mentoringu w promowaniu réznorodnosci spolecz-
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nej i eliminowaniu barier dostepu do kariery akademickiej dla oséb z grup niedosta-
tecznie reprezentowanych. Wspélczesne $rodowisko akademickie wymaga elastycz-
nych form wsparcia, ktére wykraczaja poza klasyczny model relacji jeden mentor -
jeden podopieczny. Budowanie sieci mentorskich znaczaco wzbogaca proces ksztal-
cenia, umozliwiajac mtodym naukowcom korzystanie z wiedzy i doswiadczen eksper-
téw z roznych osrodkéw. Interdyscyplinarny i miedzynarodowy mentoring pozwala
na lepsze dostosowanie $ciezek rozwoju do dynamicznie zmieniajacego sie $wiata
nauki. Korzysci z takiego podejscia obejmuja mozliwo$¢ zdobywania wiedzy z réz-
nych dziedzin, wieksza elastyczno$é w dostepie do mentoréw, budowanie globalnych
sieci kontaktéw naukowych oraz czerpanie z réznorodnych perspektyw — wiekowych,
kulturowych 1 metodologicznych. Kontakty z mentorami spoza macierzystej uczelni
moga wzbogacac spojrzenie na $wiat nauki, stymulowac rozwdj intelektualny i zache-
ca¢ do podejmowania niestandardowych wyzwan badawczych. Tego rodzaju po-
dejscie sprzyja wiekszej transparentnosci, a jednoczesnie ogranicza ryzyko utrwa-
lania zamknietych struktur akademickich, ktére moga hamowacé innowacyjnosé.
Pomimo licznych zalet mentoringu jego wdrozenie w srodowisku akademickim napo-
tyka istotne bariery. Jednym z kluczowych wyzwar jest hierarchicznos$¢ uczelni,
ktéra w wielu przypadkach ogranicza mozliwos$ci mtodych naukowcéw do aktywnego
uczestnictwa w zyciu akademickim i podejmowania samodzielnych inicjatyw badaw-
czych. W skrajnych przypadkach prowadzi to do stagnacji i braku innowacyjnosci
w nauce. Programy mentorskie moga poméc przetamac te bariery, wspierajac wspok
prace miedzy pokoleniami oraz integracje mtodszych naukowcéw w struktury akade-
mickie.

Skuteczne wdrozenie mentoringu wymaga nie tylko indywidualnego zaangazowa-
nia mentoréw i mentorowanych, ale przede wszystkim systemowego wsparcia. Uzna-
nie mentoringu jako integralnej cze$ci obowiazkow akademickich, rozwijanie modeli
mentoringu sieciowego oraz zapewnienie stabilnego finansowania programéw mogto-
by znaczaco zwiekszy¢ jego skutecznosc. Nalezy pamietac o delikatnej materii inter-
personalnej mentoringu opartego na zaufaniu i dyskrecji, ktéra trudno pogodzié
z formalnym wsparciem finansowym i organizacyjnym. A jednak dopasowanie dwd6ch
stron tej relacji czesto wymaga udzialu strony trzeciej, jakg jak pracownik programu
mentoringu (Eby et al., 2007). Wspéiczesne wyzwania akademickie wymagaja kom-
pleksowego podejscia do mentoringu, ktéry nie moze by¢ traktowany jedynie jako
dodatkowa inicjatywa, lecz powinien stac¢ sie strategicznym elementem systemu
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych. Poprawnie wdrozone programy mentorin-
gowe moga znaczaco przyczyni¢ sie do budowania silnych, interdyscyplinarnych
i miedzynarodowych zespoléw badawczych, ktére beda mialy realny wplyw na rozwdj
nauki i rozwiazywanie globalnych probleméw.
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Mentoring akademicki w naukach przyrodniczych:
potrzeby, wyzwania, perspektywy

Mentoring akademicki odgrywa kluczowa role w rozwoju mtodych naukowcéw,
zwlaszcza w naukach przyrodniczych, gdzie oprécz wiedzy teoretycznej nie-
zbedne sa réwniez kompetencje praktyczne i umiejetnosci miekkie. W artykule
przedstawiono definicje, formy i filary mentoringu oraz jego znaczenie dla roz-
woju kariery akademickiej. Analizujac literature przedmiotu oraz konkretne
programy mentoringowe z kraju i zagranicy, autorzy identyfikuja wyzwania sto-
jace przed instytucjami akademickimi, takie jak brak formalnego wsparcia, nie-
wystarczajace kompetencje interpersonalne mentor6w oraz ograniczone finan-
sowanie. Wskazano réwniez potencjal mentoringu sieciowego i interdyscypli-
narnego w ksztaltowaniu innowacyjnych $ciezek kariery oraz podkreslono zna-
czenie jego instytucjonalizacji w Srodowisku akademickim.

Stowa kluczowe: mentoring akademicki, nauki przyrodnicze, rozwdj kariery
naukowej, umiejetno$ci miekkie, mentoring formalny i nieformalny

Academic mentoring in life and environmental sciences:
needs, challenges, and perspectives

Academic mentoring plays a key role in the development of young researchers,
especially in the life sciences, where theoretical knowledge must be comple-
mented by practical experience and soft skills. This article discusses the defi-
nitions, forms, and pillars of effective mentoring, highlighting its impact on
academic career development. Based on a review of relevant literature and se-
lected national and international mentoring programs, the authors identify
major institutional challenges such as lack of formal support, insufficient inter-
personal skills of mentors, and limited funding. The potential of network-based
and interdisciplinary mentoring is emphasized, along with the need to insti-
tutionalize mentoring as a strategic element in academia.

Key words: academic mentoring, life sciences, research career development,
soft skills, formal and informal mentoring
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