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Umiedzynarodowienie uczelni
— jak to zrobic¢ dobrze?

Problem umiedzynarodowienia uczelni - internacjonalizacji nauki i procesu dydak-
tycznego, dotad dyskutowany Srodowiskowo i w gremiach decyzyjnych w sprawach
nauki (przykladowo: Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Narodowe
Centrum Nauki, Paristwowa Komisja Akredytacyjna) stat sie przedmiotem dynamicznej
wymiany pogladéw w trakcie IX Kongresu Obywatelskiego.

Kongres odbyt sie 25 pazdziernika 2014 roku tradycyjnie w gmachu Politechniki
Warszawskiej, pod hastem ,Polska jutra. Jak rozwinac nasze skrzydia?” Mdéwiac mniej
metaforycznie, ponad 2 tysiace uczestnikéw Kongresu ,,nicowalo” pojecie ,narodowego
coachingu”. W dokumencie programowym dr Jan Szomburg, prezes Zarzadu Instytutu
Badari nad Gospodarka Rynkowa, inicjator i organizator Kongresu Obywatelskiego, na-
pisal m.in. , Narodowy Coaching. Jak rozwinac nasze skrzydfa?to debata poswiecona
postaciom i umiejetno$ciom potrzebnym nam, Polakom, by odnie$¢ indywidualny i zbio-
rowy sukces w XXI wieku. (...) Liczymy na to, ze debata wywola szeroka refleksje nad
kondycja naszych kompetencji osobowych i cywilizacyjnych oraz sposobu ich poprawy,
a takze spowoduje realne zmiany we wzorach myslenia i zachowar Polakéw, czerpiac
z doswiadczeni, ktére juz mamy oraz wzajemnego wspierania sie we wzrastaniu i doj-
rzewaniu osobowym i spotecznym”’. Warto zauwazy¢, ze w kontekscie hasta programo-
wego pojawily sie okreslenia kluczowe, tj. kompetencje spoleczne (tzw. miekkie) oraz
uczestniczenie w zmianie.

Uszczegétowienie hasta nastapito przez 7 sekcji tematycznych: Narodowy Coaching
w edukacji, kulturze, biznesie - jak rozwinadé nasze skrzydta? Jak budowadé pomosty mie-
dzy Polakami? Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjno$ci i ekspansji za-
granicznej malych i rednich przedsiebiorstw. Umiedzynarodowienie uczelni - jak to
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zrobié dobrze? Jaki rozwdj polskich miast - czas na nasza doktryne? System sprawiedli-
wosci dla obywateli - jak to zrobic¢? Jak wiaczy¢ emigracje do rozwoju Polski?”

W sekcji poswieconej uczelniom, ktéra przygotowatam merytorycznie i modero-
walam, brali udzial: prof. Witold T. Bielecki, rektor Akademii Leona KoZmiriskiego,
prof. Henryk Krawczyk, rektor Politechniki Gdariskiej, prof. Pawel Boski, reprezen-
tujacy Szkote Wyzsza Psychologii Spotecznej, dr Emanuel Kulczycki z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (do niedawna czlonek Rady Mtodych Naukowcow).
Tak zwane glosy uméwione nalezaly do przedstawicieli mtodych pracownikéw uczelni
i doktorantéw: Mateusza Mazziniego, absolwenta St Anthony’s College, Ilony Dabrow-
skiej, doktorantki na Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, Anny Gayer,
przewodniczacej Rady Doktorantéw Politechniki Warszawskiej. Waznym, instytucjo-
nalnym adresatem byt Olgierd Dziekoriski, sekretarz Stanu w Kancelarii Prezyden-
ta RP°.

Okreslajac temat sekcji, bralam pod uwage klasyczna, zmodyfikowana definicje
procesu autorstwa Jane Knight: ,Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego na paristwo-
wym, sektorowym i instytucjonalnym poziomie to proces integrowania wymiaru miedzy-
narodowego, miedzykulturowego i globalnego w cele, funkcje i sposéb dziatania szkol-
nictwa Wstzego”4. Na poziomie mniej ogélnym wykorzystalam koncepcje Torstena
Huséna i Neville’a Postlethwaite’a oraz Brandy Ellingboe w zakresie srodkéw imple-
mentacji internacjonalizacji i komponentéw procesu. Pierwsi z nich w International
encyklopedia of education z 1985 roku wymieniali nastepujace §rodki implementacji:
wymiana studentéw i akademicka internacjonalizacja curricul6w i podrecznikéw, badan,
nauka jezykéw obcych, wplyw na miedzynarodowy rynek pracy, rola mediéw i agencji
miedzynarodowych’. Ellingboe za$ wymienia jako skiadniki procesu internacjonalizacji:
kierownictwo uczelni, zaangazowanie miedzynarodowej kadry, dostepno$¢ finansowa,
transferowalno$c programéw studiow za granice dla studentéw, obecno$dé i stopier inte-
gracji studentéw zagranicznych, naukowcéw i katedry, miedzynarodowe jednostki poza-
naukowe. Sam proces postrzega w kategoriach wizji: jako dynamiczny, zorientowany

2 Zwyczajowo tematy gléwne sekcji sa formutowane jako pytania ze wzgledu na praktyke przed-
stawiania rekomendacji rozwigzania probleméw podczas plenarnej sesji podsumowujacej. W tym
roku w sesji tej uczestniczyla m.in. Joanna Kluzik-Rostkowska, minister edukacji narodowej, co
wydaje sie godne podkreslenia w kontekscie najczesciej podejmowanych w dyskusjach watkéw
szeroko rozumianej edukacji.

® Zapowiedziany byt takze udziat prof. Michata Karoriskiego, przewodniczacego Rady Narodowego
Centrum Nauki, oraz przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

* Podaje za: B. Siwiriska, Uniwersytet ponad granicami. Internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego
w Polsce i w Niemczech, Elipsa Dom Wydawniczy, Warszawa 2014, s. 21.
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przyszlosciowo, wielowymiarowy, interdyscyplinarny’. W opisie sekcji zawartam wiec
pytania i ich rozwiniecie:

* Czy umiedzynarodowienie uczelni to szansa czy zagrozenie dla spoleczno$-
ci akademickiej? Jakie korzys$ci moga wynikaé z tego procesu dla polskiej
nauki?

Proces umiedzynarodowienia jest szansa zaréwno na podwyzszenie jakosci ksztat-
cenia i powiazania go z wymiarem praktycznym (gospodarka), jak i podwyzszanie jako$-
ci nauki i promocji wynikéw realizowanych prac badawczych (a co za tym idzie — pol-
skich uczelni) za granica. Pochodna tego procesu jest takze stworzenie systemu jasnych
i czytelnych, a takze kontrolowanych spotecznie kryteriéw oceny dorobku naukowego
akademikow. Wspiera to wiec tworzenie nowoczesnych systeméw zarzadczych na uczel-
niach.

Jest to réwniez szansa na racjonalizacje wydatkéw na nauke — skupienie ich tam,
gdzie istnieje najwieksza szansa realizacji efektywnych prac badawczych; a takze zdo-
bycie dodatkowych srodkéw na dziatalnosc uczelni ze Zrédel miedzynarodowych. Proces
ten wspieralby takze konieczna reorientacje polskich szkét wyzszych — wymuszona
nizem demograficznym - z nastawionych gléwnie na szkolnictwo na instytucje zoriento-
wane na dzialania naukowo-badawcze i wdrozeniowe.

Nalezy jednak zwrécié uwage takze na to, ze sieci naukowe moga wspieraé réwniez
polityke paristwa w innych obszarach, w tym miedzy innymi dyplomacji (np. zwiazkéw
z krajami Europy Wschodniej).

* Wjaki sposob wlaczaé polskich naukowcow w miedzynarodowe ,sieci nau-
kowe”? Czy mozliwa jest tu jedna strategia, czy potrzebna jest elastyczno$é?

Gléwnym mechanizmem zmiany jest wlaczanie polskich spotecznosci akademickich
(zaréwno badaczy, jak i studentéw) w miedzynarodowe projekty badawcze. Innymi
narzedziami jest takze udzial naukowcéw w miedzynarodowym zyciu naukowym, w tym
wymianach miedzynarodowych, a przede wszystkim publikowanie w zagranicznych
czasopismach naukowych. Mozliwe jest takze czerpanie z zagranicznych zasobéw w za-
kresie prowadzonej dzialalnosci dydaktycznej — zaréwno pod wzgledem przyciagania za-
granicznych wykladowcow (szczegdlnie istotna kategoria — polscy naukowcy-emigranci),
jak i studentéw spoza Polski.

Nalezy jednakze zwrd6cié uwage na konieczno$¢é zréznicowania w zakresie strategii
umiedzynarodowienia i oceny tego procesu z perspektywy ,zarzadczej” ze wzgledu na

® Tamze s. 23-24. Warto zauwazy¢, ze proces internacjonalizacji bywa réwniez sytuowany w sekto-
rze misji uniwersytetu, obok nauczania, badan naukowych i stuzby publicznej. To ujecie procesu
zbliza do koncepcji komunikacji miedzynarodowej i miedzykulturowe;.
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specyfike danych nauk. Podstawowym problemem jest zréznicowanie pomiedzy nauka-
mi humanistycznymi a $cislymi.

» Jakie bariery stoja na przeszkodzie umiedzynarodowienia polskiej nauki?
Czy na przeszkodzie lezy inercja instytucji naukowych czy mentalno§é pol-
skich naukowcow?

Istniejg dwie gléwne wiazki probleméw-barier, stojacych na przeszkodzie umiedzy-
narodowieniu polskiej nauki. Podstawowym problemem wydaje sie mentalno$¢ polskich
naukowcéw, ktérzy nie chcg silnie sie angazowaé w wymagajacy proces zdobywania
i realizacji projektéw miedzynarodowych; nie sg elastyczni i boja sie konkurencji i ryzy-
ka zwiazanego z wlaczeniem sie w szersze sieci. Jednoczes$nie za$ kontestuja oni system
ocen dorobku oparty na mechanizmach zwigzanych z wlaczeniem polskiej nauki w mie-
dzynarodowe sieci.

Uzasadnieniem dla takich postaw jest miedzy innymi ideologia kultury akademic-
kiej, zgodnie z ktéra ,akademia” jest przestrzenia rozwoju osobistego studentéw i prze-
kazywania im wiedzy, a nie instytucja nastawiong pragmatycznie na ksztalcenie kadr dla
gospodarki (budowanie kompetencji i umiejetnosci jej przydatnych) oraz realizacji prac
badawczych. Obok pewnego skostnienia Srodowiska akademickiego, niemaly wplyw ma
w tym przypadku takze brak kompetencji polskich naukowcéw — nie potrafia oni sku-
tecznie aplikowac o $rodki z zagranicznych Zrédel, nie maja réwniez doswiadczenia
w publikowaniu w renomowanych czasopismach czy tez aktywnosci w miedzynarodo-
wych towarzystwach naukowych.

Bariery mentalne sa jednocze$nie wzmacniane przez biurokratyzacje polskich uczel-
ni. Aparat administracyjny wydaje sie w zbyt malym zakresie wspieraé wysitki polskich
naukowc6w i nie zwraca uwagi na ich potrzeby. Problemem wydaje sie tez brak Srodkéw
w systemie nauki, co powoduje z jednej strony zbyt duze narzuty na dzialalno$¢ badaw-
cza, z drugiej zas niemoznosc realizacji czesci dziatan zorientowanych na wlaczenie sie
w miedzynarodowe sieci naukowe.

* Wjaki sposob tworzyé krajowe sieci naukowe, ktore lacza ze soba naukow-
cow z roznych uczelni? Co zrobié, zeby przelamacé ,samowystarczalnos¢”
polskich uczonych?

Reforma szkolnictwa wyzszego, majaca na celu wymuszenie miedzy innymi umiedzy-
narodowienia uczelni, prowadzi do polaryzacji i koncentracji zasobéw w osrodkach o naj-
wiekszym potencjale naukowym. One takze charakteryzuja sie najwiekszym potencjalem
umiedzynarodowienia, ktéry to proces bedzie w dalszym ciaggu wzmacniac te osrodki.
Nalezy zastanowic sie, w jaki sposéb doprowadzic¢ do dyfuzji i rozprzestrzeniania sie
zasobow takze do mniejszych osrodkéw (bedacych waznymi osrodkami rozwojowymi
z perspektywy i lokalnej, i regionalnej).
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Teoretyczne propozycje badawcze oraz intuicyjne rozpoznanie zagadnienia w opisie
celéw sekcji znalazly pelne potwierdzenie w czasie debaty. Rektorzy skupiali sie na
reprezentowaniu modelowych rozwiazan wynikajacych z praktyki wlasnych uczelni.
Prof. W. Bielecki méwil m.in. o znaczeniu akredytacji miedzynarodowych, ktére decydu-
ja o wiarygodno$ci partnerstwa w wymianie studentéw i kadry, ale takze prowadzenia
badari. Zwracal uwage na atuty promocyjne takich akredytacji, w tym kontekscie pod-
kreélit fakt niewystarczajacej promocji uczelni zagranica np. przez wspélne dziatania
uczelni o podobnych profilach. Prof. H. Krawczyk odniést sie do analizy SWOT procesu
umiedzynarodowienia, z ktérej wynika, ze najwiekszy potencjal rozwoju tego procesu
stanowi mobilno$¢ pracownikéw i gotowo$¢ do zmiany, rozumianej jako tworzenie i pod-
dawanie sie rygorom uczestniczenia w dziatlaniach zmierzajacych do zwiekszenia efek-
tywnosci dydaktyki i podniesienia jako$ci badan naukowych. Prof. H. Krawczyk oméwit
zjawisko swoistego zastepowania studentéw z Polski studentami z zagranicy (wobec
nizu demograficznego) i niekiedy, idace za tym, obnizenie kryteriow oceny kandydatow,
a pozniej — przyzwolenia na bylejakos¢ studiowania, niezrozumienie zasad kultury
akademickiej. Prof. P. Boski zdecydowanie podkreslit potrzebe wprowadzenia dodatko-
wych zajed umozliwiajacych studentom obcokrajowcom orientacje w historii, topografii,
zwyczajach. Oferta takich zaje¢ powinna by¢ zr6znicowana ze wzgledu na fakt, ze cze$é
studentéw wybiera polskojezyczne $ciezki ksztalcenia, poniekad definiujac tym samym
swoje zainteresowania z obszaréw humanistyki lub nauk spotecznych ($ciezki anglo-
jezyczne wybieraja przewaznie studenci nauk medycznych, przyrodniczych, technicz-
nych). Dr E. Kulczycki, zaznaczajac, iz jest przeciwnikiem podziatu na nauki narodowe
(a wiec - nie nauka polska; nauka dobra), zwrécil uwage na potrzeby odnowienia figury
i roli Mistrza w znaczeniu akademickim. Poruszyl wiec wazny problem rozumienia,
czym jest uprawianie nauki (oryginalno$é, odkrywczosé, ciekawosé badawcza, wzajemne
inspiracje), a czym praktyka w obecnych ramach prawnych (,,punktoza”, ,grantoza”,
arbitralne rozstrzyganie awansow zawodowych, itd.). Dr E. Kulczycki odniést sie ponad-
to do kwestii uzyskiwania stopnia naukowego doktora habilitowanego, ktéra wzbudza
nadal duzo kontrowersji (na kazdym etapie stanowienia prawa).

Mtodzi pracownicy naukowi i doktoranci opowiedzieli o wlasnych do$wiadczeniach
studiowania za granica, np. w ramach programu Erasmus. Studiowanie w innych pan-
stwach i w innej kulturze akademickiej byto dla nich ,,otwieraczem mézgéw” ze wzgledu
na: mniejszy dystans wykltadowcéw doceniajacych entuzjazm studentéw i znajdujacych
czas na kontemplowanie probleméw naukowych (znowu figura Mistrza, czy raczej —
kompetentnego przewodnika), bezpo$rednios¢ kontaktéw interpersonalnych na ré6znych
poziomach, sprawno$¢ organizacyjna samego procesu nauczania (mniej biurokracji).

Inne poruszone kwestie to: réznicowanie programdéw ksztalcenia pod wzgledem
dyscyplinistudia interdyscyplinarne (z punktu widzenia studenta — najatrakcyjniejsze),
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poszerzenie oferty ksztalcenia o jezyki europejskie, spéjna strategia promocyjna na
miedzynarodowych targach edukacyjnych, wykorzystanie marketingu szeptanego i dba-
tos$¢ o public relations uczelni, usprawnienie realizacji grantéw i obnizenie narzutéw
z tego tytulu (pracownicy wola afiliowac sie w programach poza polskimi uczelniami,
bo koszty administracyjne realizacji grantu siegaja do 30% kwoty uzyskanej na badania),
zwiekszenie liczby stypendiow dla studentéw obcokrajowcéw, utatwienia wizowe (np.
w Warszawie byl projekt ,,wizy dla studenta”), konsolidacja uczelni w miastach lub re-
gionach (obecnie przywiazanie do stanowisk i swoiscie pojmowanej autonomii skutkuje
rozdrobnieniem potencjatu naukowego, budowaniem identycznego zaplecza badawczego
przez kazda uczelnie itd.).

Liczne glosy z sali dotyczyly m. in.: potrzeby sSrednioterminowych strategii procesu
umiedzynarodowienia na uczelniach, wyodrebnienia specjalistycznej jednostki do spraw
umiedzynarodowienia na szczeblu centralnym, wyksztalcenia na przykltadzie dobrych
praktyk modelu sieciowania badan, stworzenia mechanizméw zatrudniania dla studen-
téw obcokrajowcéw lub powracajacych z uczelni zagranicznych (ci bywaja niekiedy
wrecz dyskryminowani - tylko nieudacznicy wracaja, albo: jest zbyt dobry, stanowi ,,za-
grozenie”), zwiekszenie §rodkéw na nauke, w tym szczegdlnie - jezykéw obcych.

Jako moderator sekcji otrzymalam ponadto pytania zadane droga elektroniczna.
Przykladowo:

1) Jak pogodzi¢ macierzyristwo z mobilno$cia akademicka, by mtode matki nie mialy
zablokowanych $ciezek awansu zawodowego?

2) Czy studia anglojezyczne powinny by¢ jedyna opcja umiedzynarodawiania? Czy nie
lepiej zaczad od systemu budowania sieci polaczen krajowych — porzadnej wymiany
pracownikéw?

3) Dlaczego w polskich uczelniach w ograniczonym stopniu korzysta sie z polskich
naukowc6éw na emigracji jako wykltadowcéw? Dlaczego w Polsce nie bierze sie wzo-
ru z innych panstw i do sprowadzania zagranicznych wyktadowcow na uczelnie nie
wykorzystuje sie funduszy unijnych?

4) Czy umiedzynarodowienie uczelni nie spowoduje spadku poziomu edukacji na pols-
kich uczelniach? Jak proces ten powinien przebiega¢ w dobie cyfryzacji?

5) W jaki spos6b mozna pobudzi¢ wspélprace polskich uczelni miedzy soba (partner-
stwo) na rzecz realizacji strategicznych projektéw wspélpracy ponadnarodowe;j?

6) Jaka role w umiedzynarodowieniu uczelni moze odegraé e-mobilno$é nauczycieli
akademickich i studentéw? Jak to robié dobrze?

7) Jakie organizacje promuja polskie uczelnie za granicg i czemu robia to tak Zle?
Czemu polscy studenci chetniej wyjezdzaja studiowaé w obcych krajach niz zagra-
niczni studenci przyjezdzaja studiowaé w polskich uczelniach?
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Minister O. Dziekoriski, odnoszac sie do wypowiedzi uczestnikéw sekcji, przede
wszystkim zapowiedzial nowelizacje ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (a przypom-
ne, ze od 1 pazdziernika br. obowigzuja nowe przepisy prawa), ktérej celem jest
rozwiazanie probleméw sygnalizowanych przez naukowcéw — dydaktykéw, np. elastycz-
no$¢ liczby godzin pensum, zasady zatrudniania cudzoziemcéw. Minister przedstawit
poglad, ze o atrakcyjnosci badan naukowych i oferty dydaktycznej decyduja uwarunko-
wania spoleczno-biznesowe, tj. $ci§le powiazanie z potrzebami rynku pracy i oczekiwa-
niami potencjalnych pracodawcéw (interesariuszy zewnetrznych). Wykazal zrozumienie
dla postulatéw zwiekszenia naktadéw finansowych na nauke (przez pryzmat pytania, dla-
czego uczelnie nie zatrudniaja noblistéw).

Podsumowujac przebieg debaty, mozna stwierdzic, ze zarysowuje sie wyrazna dy-
chotomia omawianego procesu na umiedzynarodowienie nauki i umiedzynarodowienie
uczelni, co jest zgodne z cytowanymi wczes$niej ustaleniami teoretycznymi. W pier-
wszym polu najistotniejsze jest tworzenie sieci badawczych z wyraznym naciskiem na
sieci transgraniczne, regionalne oraz uelastycznienie zatrudnienia. W drugim - promoc-
ja, jako$¢ programéw ksztalcenia, e-learning, tworzenie unikatowych, innowacyjnych
ofert ksztalcenia powiazanych z rynkiem pracy, integrowanie studentéw zagranicznych
(dodatkowe kursy jezykowe lub wiedzy o wybranym na czas nauki panstwie, kluby,
platformy dyskusyjne, portale, audycje w jezykach narodowych w mediach uniwer-
syteckich lub regionalnych, itp.). Na przecieciu tych pdl pojawiaja sie kwestie akre-
dytacji miedzynarodowych oraz uméw o uznaniu dyploméw. W tym kontekscie uzyto
nawet sformulowania, ze umiedzynarodowienie nauki jest testem na otwartosc Polski.
Rekomendacje wiericzace sesje dotycza odbiurokratyzowania uczelni i zwiekszania na-
kladéw finansowych na nauke’. Wylaniajaca sie diagnoza procesu - ,zaangazowani
w zmiane” — upowaznia do okreslenia priorytetu spolecznego, jakim jest zwiekszenie
widoczno$ci (w tym: medialnej) dobrych praktyk, np. przez promowanie lideréw, wymia-
ne doswiadczen uczelni na temat podan, usprawnienie zarzadzania informacjami w za-

7 Interesujaca jest wypowiedZ na ten temat prof. Karola Modzelewskiego, ktéry w latach 2006-
2010 byt wiceprezesem Polskiej Akademii Nauk: ,,Najgorsza jest zmiana finansowania nauki ze
statego na krétkookresowe, czyli na granty. Powazniejsze projekty badawcze musza mieé pewien
oddech. Nie wymysla sie teorii wzgledno$ci na grant! (...) Druga upiorna cecha tego nowego sys-
temu jest cos, co nazywam centralizmem liberalno-biurokratycznym. Konkursy o granty czyli -
o pieniadze - odbywajg sie na zasadach rynkowych, tak jakby badania naukowe to byl towar.
A nie jest. Natomiast ostatni glos i tak nalezy do ministerstwa, czyli do biurokracji. I sprawozdaw-
czo$¢ jest tak nieprawdopodobnie rozbudowana, Ze nawet za Hilarego Minca takiej nie byto. (...)
Sprawozdawczo$¢ polaczona z nieustannym przetargiem powoduje, Ze na nic innego juz nie ma
siti czasu. (...) Potaczenie biurokracji z wolnym rynkiem jest chyba najbardziej diaboliczng mie-
szanka”, Wkurzyl sie Pan? Swietnie!, z Karolem Modzelewskim rozmawia Grzegorz Sroczyriski,
»,Gazeta Wyborcza” 14-15 IX 2013, s. 17.
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kresie umiedzynarodowienia uczelni, stworzenie platform komunikacyjnych. Nalezy
zauwazy¢ pewna kompatybilno§é wnioskéw sformulowanych podczas debat w trzech
sekcjach, tzn. Jak budowaé pomosty miedzy Polakami? Umiedzynarodowienie uczelni
— jak zrobic to dobrze? Jak wlaczyc¢ emigracje do rozwoju Polski?

Debata na temat nauki przeprowadzona podczas IX Kongresu Obywatelskiego wpi-
suje sie w agende publiczna i medialna. Proces umiedzynarodowienia uczelni zostat
pokazany nie przez pryzmat danych statystycznych, chociaz obecnie studiuje w Polsce
36 tys. obcokrajowcéw. Jako zjawisko zostal usytuowany w ciagu dyskusji o kondycji
nauki i uczelni w Polsce, a szerzej — zmiany kultury uniwersytetéw dokonujacej sie
wskutek globalizacji na kulture dostawcow ustug edukacyjnych, a w dluzszej perspek-
tywie, by¢ moze, na projekty tzw. nauki obywatelskie;j.

W modelu nauki nastapilo odejscie od XIX-wiecznego klasycznego ujecia w kierunku
multidyscyplinarno$ci, synkretyzmu (rozumianego jako réwnolegle badania naukowe
z réznych perspektyw lub przez rézne os$rodki), pogranicza nauk i sztuk, transgresji
(widocznej m.in. w swoistym ,,przenoszeniu” narzedzi i metod badawczych). Do miana
nauki awansowaly umiejetnosci praktyczne definiowane w dokumentach Komitetu Ste-
rujacego Krajowych Ram Kwalifikacji jako umiejetnoécii kompetencje. W konsekwencji,
a takze z powodu trudnego rynku pracy, studenci (nie tylko obcokrajowcy) poszukuja
kierunkéw o profilu zawodowym (nawet, jesli formalnie ma on charakter ogélnouniwer-
sytecki). Na ten temat wypowiadat sie m.in. prof. Maciej W. Grabski, byly wieloletni
prezes Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, w kontekscie finansowania badari podstawo-
wych i stosowanych. Nazwal podzial ten, za Benoit Godinem, ,retorycznym zabiegiem,
wykorzystywanym przez naukowcéw w staraniach o wsparcie finansowe, przez inzynie-
réw do podwyzszenia statusu wlasnej dyscypliny, a przez biznes do przyciagania uczo-
nych do swoich laboratoriéw”. Zdaniem prof. M. Grabskiego, zwiazek miedzy badaniami
podstawowymi a innowacyjno$cia gospodarki jest luzny i ztozony, bowiem ,rozwdj
innowacyjnosci zachodzi gtéwnie nie poprzez transfer wynikéw badan z uniwersytetow
do biznesu, lecz absolwentéw i doktorantéw, ktérzy przyczyniaja sie bezposrednio do
wzrostu adaptacyjnych mozliwosci firm”®.

Wyraznie krytyczny wobec reformy szkolnictwa wyzszego byt - i jest nadal - dys-
kurs medialny, zwlaszcza w odniesieniu do miernikéw oceny pracy naukowej (wskaznik
ilo§ciowy Jorge’a Hirsha, tzw. lista filadelfijska, Furopean Reference Index for the Hu-
manities), stosowania regul rynkowych w humanistyce, studiéw trzeciego stopnia (dok-
toranckich), braku skutecznej polityki zapobiegania patologiom (nepotyzm, plagiaty,
pozamerytoryczne powody awanséw), braku korelacji miedzy jako$cig badan a dotacjami

8 M.D. Grabski, Nauka dia zysku, zysk dla nauki, ,Polityka” 2013 nr 41 (2928), s. 63.
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na bezplatne studia)’. Jak powiedzial prof. Marcin Palys, rektor Uniwersytetu Warszaw-
skiego, uczelnie bedace czesto najwiekszymi pracodawcami w miastach, jako instytucje
publiczne podlegaja ré6znym, sprzecznym przepisom, a ponadto ,coraz bardziej zaciska
sie gorset przepiséw szczegétowo okreslajacych i mierzacych kazdy aspekt zycia aka-
demickiego i naukowego”'’. Dodam, ze administracyjna rozdzielno$¢ uprawiania nauki
i dydaktyki, takze w kontekscie umiedzynarodowienia uczelni, jest bardzo dobrym tego
przykltadem. Prof. M. Palys omé6wil m.in. powody, dla ktérych trudno zatrudnié wybit-
nego uczonego o $wiatowej renomie (uczelnie w Polsce oferuja zatrudnienie w drodze
konkursu na czasowy etat, bez mozliwos$ci przeniesienia wspétpracownikéw, waznych
dla realizowanych projektéw). Skonstatowal efekty umasowienia studiéw, ktére jako
wyraz edukacyjnych aspiracji Polakéw tak wysoko oceniata Barbara Kudrycka, bedac
ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego'. Nastepczyni B. Kudryckiej, prof. Lena Kolar-
ska-Bobinska w kwestii tej zajmuje podobne stanowisko, jednakze podkresla znaczenie
wyzszych szkoét zawodowych. Ponadto, w szerszym kontekscie definiuje umiedzynaro-
dowienie uczelni, wskazujac nastepujace plaszczyzny: absorpcja sSrodkéw europejskich,
wspolpraca naukowa, zatrudnianie zagranicznych wyktadowcéw, przyciaganie zagranicz-
nych studentéw.”

W konkluzji nalezy zwréci¢ uwage na poglebiajaca sie $wiadomos$¢é srodowiska nau-
kowego i akademickiego odnosnie do procesu umiedzynarodowienia. Zarysowala sie
istotna zmiana w podejsciu do tej sprawy — jeszcze w 2007 roku w Raporcie OECD, jako
najwazniejsze wyzwanie stojace przed szkolnictwem wyzszym w Polsce okre§lano brak
strategii umiedzynarodowienia. Dzi$ funkcjonuje juz wiele programéw i organizacji np.
»Ready, Study, Go! Poland” (takze w odmianach regionalnych, chocéby ,Study in Lub-
lin”, Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy”", ktéra zapowiedziala wlasnie konferencje
»Studenci zagraniczni w Polsce 2015” (Lublin 22-23 stycznia 2015, UMCS).

% Por. A. Krzemiriska, Humanista na fodce, ,Polityka” 2013 nr 25 (2912), s. 72-73, D. Jemiel-
niak, Grzeszna reforma, ,,Polityka” 2014 nr 2 (2940), s. 64-65, W. Duch, Nie pfaczmy nad huma-
nistyka!, ,Polityka” 2014 nr 8 (2946) s. 66-68.

' Uniwersytet nie fabryka, z prof. M. Palysem rozmawial E. Bendyk, ,Polityka” 2013 nr 24
(2911) s. 63.

" Por. Nie sznuruje gorsetu. Rozmowa z prof. Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa
Wwyzszego o jej nieprzerwanym sporze ze Srodowiskiem profesorskim. Rozmawiata E. Wilk. ,,Poli-
tyka” 2013 nr 27 (2914), s. 56-58.

" Por. J. Suchecka, Rozmowa tygodnia - prof. Lena Kolarska-Bobiriska. Lepsze uczelnie dostang
wiecey, ,Gazeta Wyborcza” 291X 2014, s. 6-7. Minister Kolarska Bobiriska szczegétowo omawiata
kwestie umiedzynarodowienia w trakcie posiedzenia KRASP w Lublinie 22 paZdziernika 2014
roku i podczas uroczystosci inauguracji roku akademickiego na UMCS, 23 pazdziernika.

" Przeglad inicjatyw w zakresie umiedzynarodowienia zestawia B. Siwiriska w cytowanej juz ksiaz-
ce Uniwersytet..., s. 210-227.
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Making universities international: how do it right?

Program of the IX Citizens Congress (Warsaw, 25th October, 2014) dealt, among others, with the
issues of making universities international, understood as part of the “national coaching”) defined
by the abilities and habits to enhance personal and civilizing competences. The following ques-
tions were asked in this sense: Does making universities international bring a chance or pose
a threat to the academic community? What are the benefits of this process for the Polish edu-
cation? How can we engage Polish scientists into the international science “networks”? Should
one strategy be implemented or is there a need for flexibility?, What are the obstacles of making
Polish education international? Is it the inertia of scientific institutions or mentality of the Polish
scientists?; How can we create national science networks which combine scientists from different
universities? What should be done to change “self-reliance” of the Polish scientists? The conclu-
sions and recommendations made in the course of the debate referred to the clear distinction of
the process between the science represented by e.g. networks of the international cooperation
and the universities functioning in the international environment.

Key words: internationalization of research, overseas students, Citizens Congress
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