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Struktura grup naukowych a problemy etyki nauki

Obecna dyskusja na temat etyki nauki nie jest pierwsza ani ostatnia. Zawsze chodzi w takich
roztrzasaniach o postawy naukowcéw wobec swej pracy naukowej i dydaktycznej, w szczegdl-
nosci o rzetelno$¢ badari i publikacji, a takze nalezyty sposéb oceniania wynikéw innych oséb,
zwlaszcza mlodszych kolegéw ubiegajacych sie o przekroczenie kolejnych szczebli kariery nau-
kowej. Dyskusje maja przy tym charakter wyraznie normatywny, tj. polegaja na wysuwaniu
postulatéw naprawy istniejacej sytuacji, a nasilaja sie, gdy dyskutowane sa projekty nowych ure-
gulowar prawnych, szczegdlnie w sprawie stopni i tytuléw naukowych. Znie$¢ czy utrzymac habi-
litacje? Jesli utrzymac, to moze wprowadzic zasade, aby habilitacja byta przeprowadzana na obcej
uczelni? Podtekstem debat o etyce nauki jest przekonanie, ze Zle dzieje sie w ,naukowym pan-
stwie duriskim”. Niekoniecznie trzeba to traktowac jako malkontenctwo, gdyz krytyczna i samo-
krytyczna postawa wobec wlasnego etosu naukowego jest pewnym gwarantem, zZe przynajmniej
nie zapominamy o standardach moralnych, ktére powinny byc przestrzegane.

Wiekszos¢ zglaszanych postulatéw jest adresowanych do jednostek. Nie badZcie dobrotli-
wymi recenzentami, jak ujat to jeden z dyskutantéw. Nie tolerujcie takiej postawy u innych. Nie
kierujcie sie znajomog$ciami, uktadami czy osobistymi interesami w dziataniach zwiazanych z roz-
wojem kadry naukowej. Przeciwdzialajcie plagiatom i innym patologiom w pracy naukowe;j.
W ogélnosci, kierujcie sie dazeniem do prawdy i tylko nim w dziatalno$ci naukowej, w szczegdl-
nosci, nie podchlebiajcie sie wladzy politycznej i nie badZcie oportunistami. Spelniajcie nalezycie
swe obowiazki dydaktyczne. Badzcie kolezenscy wobec wspoétpracownikéw i kulturalni wobec
studentéw. Nie jest to pelny katalog etycznych wskazan formulowanych pod adresem naukow-
cow, ale na pewno zawiera reguly czesto wysuwane. W wielu przypadkach towarzyszy temu
swoista nostalgia za przeszlo$cia, za swoistym zlotym wiekiem etosu naukowego. Drzewiej
bywato dobrze, w kazdym razie lepiej niz obecnie — powiada wcale wielu dyskutantéw. Nawet
jesli pomingc lata 1945-1989 w Polsce jako ewentualny zloty wiek, poniewaz sytuacja polityczna
nie byla wtedy korzystna dla funkcjonowania nalezytego etosu naukowego, to okres miedzy-
wojenny jest juz traktowany jako dobry punkt odniesienia.

Zamierzam w tym szkicu wskazaé na pewien ogdlniejszy kontekst funkcjonowania nauki
iszkolnictwa wyzszego, ktéry, moim zdaniem, jest decydujacy dla efektywnosci wysuwanych pos-
tulatéw naprawy srodowiska akademickiego. Z grubsza biorac i zgodnie z tytulem, chce zwrécié
uwage na strukturalne przemiany dotyczace Srodowisk naukowych, w szczegélnosci na ich maso-
wy charakter. Ma to moim zdaniem daleko idace konsekwencje dla postaw moralnych naukow-
c6w. Nie negujac potrzeby ciagltego zwracania uwagi na kwestie indywidualne, uwazam, iz postu-
laty dotyczace zachowari sie jednostek nie maja wielkich szans na realizacje bez ich uzgodnienia
z prawidlowos$ciami rzadzacymi spotecznosciami naukowymi jako wielkimi grupami ludzkimi.
W tym kontekscie trzeba tez rozpatrywad nostalgie za przeszloscia z pewnym dystansem. Nigdy
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nie bylo idealnie w Srodowiskach naukowych. Wystarczy przypomniec przypadki oblewania
habilitacji z powodu konfliktéw pomiedzy profesorami lub innego stanowiska naukowego kan-
dydata niz to, ktére reprezentowat lokalny luminarz (przypadek Juliusza Makarewicza, prawnika,
twércy kodeksu karnego z 1932 r.), stawianie warunkéw habilitantom, ze zostang dopuszczeni
do kolokwium, o ile zloza obietnice (nieformalna, rzecz jasna), iz nie beda starac sie o profesure
w danym (tj. miejscu habilitacji) uniwersytecie (przypadek Leona Chwistka). W Niemczech
ustepujacy profesor, czyli kierownik katedry miat prawo (nieformalne, ale respektowane) wyzna-
czania swego nastepcy, co nie zawsze szlo w parze z obiektywizmem. Wielu polskich profesorow
z okresu Il Rzeczypospolitej popierato getto tawkowe i nie widziato nic zdroznego w niedopusz-
czaniu Zydéw do stanowisk profesorskim. Nie ma wiec powodu, aby idealizowac przeszlosc. Nie-
mniej jednak negatywy sa dzisiaj traktowane anegdotycznie lub obja$niane sytuacja polityczna.
Pomijajac te druga kwestie, oczywiscie zwiazana ze stosunkiem do Zydéw w Polsce miedzywojen-
nej, wykroczenia przeciwko etosowi naukowemu nie mialy wiekszego znaczenia z uwagi na
niewielka liczebno$¢ spoteczno$ci akademickiej. W samej rzeczy, traktowano jej jako profesorskie
dziwactwa i przedmiot niezlych anegdot. Ocena stanu dzisiejszego jest taka, ze skala patologii by¢
moze przekroczyla punkt krytyczny i zagraza fundamentom zycia akademickiego. Tak bylo np.
w trakcie zesztorocznej dyskusji w Komitecie Nauk Filozoficznych PAN w sprawie jakosSci recenzji
prac habilitacyjnych i wnioskéw o nadanie tytutu profesora. Dodam, ze moje dalsze uwagi maja
zaplecze empiryczne przede wszystkim w obserwacjach dotyczacych humanistéw, poniewaz sam
do nich naleze. Korzystam tez z pewnych uwag przekazanych mi przez kolegéw-przyrodnikéw.

Zaczne od uwag na temat modelu kariery naukowej w Polsce. Tego dotyczyla m.in. glo$na
dyskusja o feudatach i wasalach toczaca sie na tamach ,,Polityki” w latach 60., przede wszystkim
hamowania rozwoju mlodej kadry (wasali) przez tzw. samodzielng kadre naukowa (profesoréw
idocentow, czyli feudalow). Nawiasem méwiac, warto by te dyskusje powtorzyé dzisiaj, poniewaz
nie wyglada na to, by kastowe réznice znikly catkowicie. Chociaz nie jest juz zapewne tak, ze
asystenci sag wzywani do trzepania dywanéw lub froterowania parkietéw w profesorskich domach,
ale feudalny lub co najmniej wielce protekcjonalny stosunek naukowych przelozonych do ich
podwtadnych jest nadal obserwowany. Dobrze ilustruje to stara anegdota. Pewien profesor
zwyczajny zwykl uzywac zwrotu ,Panie Kolego” tylko do réwnych (lub prawie réwnych) sobie.
W czasach, o ktérych mowa, wprowadzono stanowisko zastepcy profesora. Gdy kto$ zostat na
nie powolany, rzeczony profesor zaszczycit go, méwiac Panie Kolego, a adresat rzecz skorygowat
sarkastycznie ,,Chyba zastepco Pana Kolegi”.

Kwestia zahamowan w przekraczaniu szczebli kariery naukowej permanentnie wracala
w dyskusjach o nauce przed 1989 r. Na poczatku lat siedemdziesiatych przeprowadzitem amator-
skie badania socjologiczne nad czasokresem uzyskiwania doktoratu i habilitacji na Uniwersytecie
Jagielloriskim. Przecietny wiek nowego doktora wynosit trzydziesci jeden lat, a habilitacja miata
miejsce po nastepnych dziesieciu latach. Jak jest dzisiaj? Wprowadzenie regularnych studiéw
doktoranckich zaowocowalo tym, ze doktoraty bronione sa wczeéniej, natomiast wiek habili-
tantéw jest podobny jak cztery dekady wczesniej. Wprawdzie nie dysponuje danymi w sprawie
profesur tytularnych, ale sadze, ze przecietny wiek wynosi (mam na mysli humanistyke) nadal
okoto pieédziesieciu lat. Sam znam zaledwie paru kolegéw, kt6rzy zostali profesorami ponizej
czterdziestki, i wcale nie tak wielu, ktérzy uzyskali tytut przed ukoriczeniem piecdziesigtego roku
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zycia. Dawniej, tj. przed 1939 r. bylo inaczej, poniewaz zostawato sie profesorem, na ogét majac
nie wiecej niz czterdziesci lat. Powolniejszy charakter kariery akademickiej po 1945 r. mozna
cze$ciowo ttumaczyc kontekstem politycznym, gdyz niektdre kariery byly blokowane w ten wias-
nie sposob. Wszelako zmiana ustroju nie zmienita modelu kariery akademickiej w sposéb
zasadniczy, a przede wszystkim nie skutkuje przyspieszeniem w uzyskiwaniu stopni i tytutéw
naukowych. Konkluzja jest wiec taka, ze przyczyna powolnego przebiegu kariery naukowej lezy
w strukturze §rodowiska akademickiego, a nie (lub nie tylko) w okoliczno$ciach zewnetrznych.
Tak czy inaczej, péZny wiek koronowania kariery akademickiej uchodzi za rzecz niekorzystna.
Nie ma watpliwosci, ze jest u nas gorzej niz w innych krajach, takze w tych, z ktérymi chcemy
sie poré6wnywac. Problem nie dotyczy wylacznie satysfakcji osobistej z powodu szybkiego docho-
dzenia do stopni i tytuléw naukowych. Znacznie wazniejsze jest to, ze zbyt pézne znalezienie sie
W grupie postrzeganej jako najwazniejsza naukowo, a taka sg profesorowie, skutkuje tym, ze gra
sie w akademickiej drugiej lidze w skali miedzynarodowej. Jesli mamy na uwadze prestiz nauki
polskiej w skali §wiatowej, to jasne, ze moga go budowac przede wszystkim ludzie mtodzi.
Powodem ich emigracji jest nie tylko to, ze gdzie indziej lepiej placa, ale takze moznosé efektyw-
niejszego zrealizowania ambicji zawodowych.

Mieczystaw Karas, rektor Uniwersytetu Jagielloniskiego w latach 1972-1977, na ogét niezbyt
dobrze wspominany z uwagi na swoje koneksje polityczne, poréwnat uniwersytet do dlugiej rury,
do ktérej wkracza sie jako magister, a wychodzi sie z niej jako profesor. Hugo Steinhaus ujat to
innymi stowy, ale podobnie, powiadajac, ze wystarczy tylko czekac, aby zrobic kariere naukowa
w Polsce. Rektor Kara$ chcial wyrotowac (czyli zwolnié z pracy zgodnie z przepisami) grupe
adiunktéw i asystentéw (okoto trzystu oséb), ktérzy nie czynili postepéw naukowych. Zamiar ten
skoriczyl sie niemal catkowitym fiaskiem. Osoby przeznaczone do rotacji zostaly wziete w obrone
przez swoich szeféw, rady wydzialéw, zwiazki zawodowe i organizacje partyjna; ta ostatnia
instancja protekcyjna byla na pierwszy rzut oka do$¢ niespodziewana, bo partia wystapila
przeciwko partyjnemu rektorowi, ale chwila refleksji przekonuje, ze w koricu solidarnosé zawo-
dowa okazala sie silniejsza od politycznej. Nowe, tj. obecnie obowiazujace, uregulowania spra-
wily, ze zwolnienia wynikajace z negatywnej oceny dorobku naukowego czy dydaktycznego sa
z jednej strony tatwe do inicjowania, ale dos¢ skomplikowane w realizacji z uwagi na mozno$§¢
odwotlania sie do sadu pracy. Procedura apelacyjna dotyczy tez negatywnych decyzji w sprawie
nadania stopnia doktora czy doktora habilitowanego, np. gdy kandydat nie zostal nalezycie
powiadomiony. , Diuga rura” nadal funkcjonuje i nie ma widokéw, aby ulegla skréceniu. Nie
wszystko mozna ttumaczyé bzdurnymi uregulowaniami prawnymi, poniewaz meandry kariery
naukowej odzwierciedlaja w pewien sposéb odziedziczony stan zbiorowej $wiadomo$ci $rodo-
wiska naukowego, zwlaszcza ciagle rozpowszechnione przekonanie, ze przedwczesne przerwanie
kariery jest Swiadectwem nieudacznictwa, co skutkuje obnizeniem prestizu spotecznego. Nadal
jest tak, ze bycie naukowcem jest nader pozytywnie postrzegane w kazdej warstwie spoleczen-
stwa polskiego. Chociaz rosnaca rola i atrakcyjnos¢ biznesu powoduje, ze wielu miodych
naukowcow zaprzestaje kariery akademickiej w miare wczesnie, ale nie jest to proces zasadniczo
wplywajacy na mobilno$¢ kadrowa w nauce.

Stowo ,mobilno$¢” ma w moim wywodzie szczegdlnie znaczenie, gdyz uwazam kwestie ru-
chu kadrowego naukowcéw, przede wszystkim profesoréw, za problem fundamentalny. Nasze
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$§rodowisko akademickie jest duze (obserwacja ta oczywiscie dotyczy innych krajéw, mozna
powiedzied, ze wszystkich, przynajmniej tych w miare rozwinietych) i sktada sie z kilkudziesieciu
tysiecy os6b. Jest to zbiorowo$¢ podlegajaca prawidlowosciom statystycznym i to dwojako. Po
pierwsze, dlatego, ze jest liczna sama w sobie, a po drugie, ze sklada sie z jednostek poteznych
pod wzgledem ilo$ci zatrudnionych w nich oséb. Gdy opowiadam zagranicznym kolegom, ze
instytuty filozofii w polskich uniwersytetach licza po kilkadziesiat pracownikéw, kiwaja glowami
z niedowierzaniem; o ile mi wiadomo, tylko Uniwersytet Oksfordzki ma wiecej filozoféw niz
Uniwersytet Warszawski. Moja gléwna teza (wlasciwie dwie tezy) jest taka:
(a) Wiele faktow zwigzanych z postawami etycznymi naukowcéw daje sie wyjasnic
tym, ze stanowia oni populacje statystyczna;
(b) Projekty reform nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce ignoruja statystyczny cha-
rakter polskiego srodowiska naukowego.

W dalszym ciagu niniejszego tekstu wskaze na pewne konsekwencje dajace sie wyprowadzié
z zalozenia, ze akademicy sg wlasnie zbiorowoscia statystyczng i podlegaja prawidlowosciom
wystepujacym w takich populacjach.

Mozemy przyjad, ze rozktad naukowcéw pod wzgledem ich wybitnosci (dla uproszczenia nie
odrézniam tej wlasciwos$ci jako aktualnej lub potencjalnej) jest normalny, tj. jest wyrazony tzw.
krzywa Gaussa. Znaczy to, ze okoto 15% stanowia ludzie ponadprzecietni, tylez samo wynosi
procent ponizej przecietnych (czyli nieudacznikéw naukowych), a reszta to sa naukowcy przeciet-
ni. Zmiana poszczegdlnych szacunkéw nie ma tutaj istotnego znaczenia, bo sedno sprawy tkwi
w tym, ze suma warto$ci skrajnych jest znacznie mniejsza, anizeli to, co mieéci sie pomiedzy
nimi. Nie jest wiec rzecza specjalnie wazng czy krzywa jest wysmukla, czy przesunieta w lewo
lub prawo. Ponadprzecietno$cé, podprzecietno$c i przecietnosé funkcjonuja dwojako, mianowicie
zaréwno deskryptywnie, jak i warto$ciujaco. Jest to jasne w wypadku kategorii ekstremalnych,
tj. ponadprzecietnosci (warto do niej nalezec i kazdy by chcial) i podprzecietnosci (Zle w niej sie
znalez¢ i nikt nie chce do nie nalezec). Przecietnos¢ jest rozumiana pejoratywnie w zargonie
potocznym. To jest jednak grube nieporozumienie. Przecietny w sensie statystycznym to taki,
ktéry jest typowy i posiada pewng ceche w stopniu dostatecznym, takze z punktu widzenia
sprawnosci do spelniania okreslonych zadar, nie wykluczajac naukowych. Bytoby zdecydowanie
bardzo Zle, gdyby wiekszo$¢ znajdowala sie ponizej progu przecietnosci z punktu widzenia
kwalifikacji, ale wcale nie lepiej, gdyby ludzko$c sktadata sie niemal z samych geniuszy. Stanistaw
Jerzy Lec ujat to tak: ,,Latos obrodzito geniuszami, moze znajdzie sie paru zdolnych”. Jesli zasta-
pimy ,.zdolnych” przez ,przecietnych” w tym satyrycznym zdaniu, otrzymamy dobre sformutowa-
nie stwierdzenia, ze przecietno$c jest wartoscia pozytywna.

Charakterystyka spotecznosci akademickich jako populacji statystycznych rzuca §wiatto na
funkcjonowanie racjonalnego systemu rozwoju karier naukowych. Jego zadaniem powinno by¢
wyszukiwanie ponadprzecietnych (najlepszych) i ich promowanie, umozliwienie normalnego
funkcjonowania naukowcom przecietnym oraz eliminacja nieudacznikéw. Jest to zgodne z roz-
warstwieniem naukowcéw wedle hierarchii stopni i tytuléw. Owa drabina powstawata stopniowo
iprzez dlugi czas. W szczegdblnosci nie nalezy jej tratowac jako spisku feudaléw przeciwko wasa-
lom. Dalej mechanizmy selekcjonujace przydatnosc do profesji naukowej musza dziatac elimi-
nujaco na kazdym szczeblu hierarchii, ale lepiej, gdy tak dzieje sie wcze$niej niz pézniej.
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Oczywiscie tatwo to powiedzied, znacznie trudniej zrealizowac. Niemniej jednak kazdy system,
ktéry nie spelnia tych zadar, jest chromy. Poniewaz mamy do czynienia z prawidlowo$ciami
statystycznymi, patologie sg nieuniknione. Zawsze bedzie tak, ze znajda sie dobrotliwi recenzen-
ci, pojawia sie naduzycia w postaci plagiatéw itp. Zadaniem systemu jest maksymalna ochrona
przed zjawiskami patologicznymi. Zle zaczyna sie dzia¢ w naukowym parstwie duriskim, gdy
system ochronny nie dziala lub czyni to w sposéb niewydolny.

Jak to jest w naszym rodzimym modelu kariery naukowej? Gtéwny problem polega na dzia-
aniu efektu ,dtugiej rury” (dalej bede pisat ,,efekt rury”). Tak wiec, by jeszcze raz powtorzyc,
ze wystarczajaco dlugie oczekiwanie skutkuje nominacja profesorska dla statystycznie kazdego,
kto jest dostatecznie cierpliwy. Skutkiem tego stanu rzeczy jest inflacja profesoréw tytularnych,
uczelnianych i doktoréw habilitowanych. Na Uniwersytecie Jagielloriskim ich udzial w caloksztal-
cie kadry akademickiej wynosi blisko 18%, wyjawszy Collegium Medicum, gdzie samodzielnych
jest mniej, bo okoto 12%; sa instytuty, w ktérych samodzielna kadra naukowa przekracza jedna
czwarta catosci. Inflacja profesoréw powoduje obnizenie ich warto$ci. Dziala takze co§ w rodzaju
prawa Greshama-Kopernika, mianowicie gorszy pieniadz naukowy wypiera ten lepszy. Odpo-
wiedZ na pytanie o wzrost liczby profesoréw jest bardzo prosta. Coraz wiecej oséb robi habi-
litacje, poniewaz to powoduje etatowg stabilizacje na uczelni, a takze skutkuje rozmaitymi przy-
wilejami (w wiekszo$ci uzasadnionymi) i oznakami prestizu akademickiego. Z kolei ci§nienie na
objecie stanowisk profesorskich jest coraz wieksze, poniewaz ,efekt rury” temu nie przeciw-
dziala. Umasowienie habilitacji prowadzi takze do zjawisk inflacyjnych i ich skutkéw réwniez
w grupie doktoréw habilitowanych.

Opisana sytuacja ma rozmaite negatywne konsekwencje bardziej szczegétowe. Po pierwsze,
polska kadra akademicka dramatycznie sie starzeje. Nie ma w niej miejsca dla magistréw,
a niemal koniecznym warunkiem zatrudnienia mlodego pracownika jest posiadanie przez niego
stopnia doktora. Nie jest tak, ze doktoranci przejeli role dawnych asystentéw, gdyz sytuacja
prawna tych pierwszych jest znacznie mniej ustabilizowana niz os6b zatrudnionych na kontrakcie
asystenckim. Prawa i obowigzki doktorantéw nie sg jasne, ich udzial w dydaktyce i badaniach
naukowych okazuje sie mniej lub bardziej przypadkowy, a to powoduje, Ze ani oni sami nie czuja
sie pelnoprawnymi czlonkami spolecznosci akademickiej, ani nie sa za takich postrzegani przez
wiekszo$¢é ,normalnych” naukowcéw. Po drugie, inflacja samodzielnych pracownikéw naukowych
skutkuje tendencjami do tworzenia nowych zakladéw, katedr, instytucji, a nawet wydzialéw,
proces6w w tym sensie naturalnych, ze ludzie daza do zajmowania stanowisk kierowniczych. Po
trzecie, rozrost kadry z prawem wykladania ma konsekwencje dla dydaktyki. Kazdy profesor
tytularny, uczelniany czy adiunkt w randze doktora habilitowanego chce prowadzicé wyktad kurso-
wy lub przynajmniej monograficzny, a takze mie¢ wlasne seminarium. Jest to w pelni zrozumiale,
poniewaz wyklady i seminaria sa najwyzszym sposobem samorealizacji sie w dydaktyce, a takze
oznaka prestizu. Skoro naukowcy sa twércami, a przynajmniej za takich sie uwazaja, podlegaja
zZwyczajnym motywacjom ambicjonalnym. Tak by¢ powinno i nie ma zadnej rozsadnej racji dla
kwestionowania dazenia do posiadania studentéw czy doktorantéw. Prowadzi to do negatywnych
nastepstw w postaci petryfikacji dydaktyki, np. historia filozofii, powiedzmy nowozytnej, jest
wykladana przez kilku wyktadowcéw, jednego od XVII w., drugiego od XVIII w., powiedzmy we
Francji, a trzeciego od Kanta. Wprowadza sie tez kursy alternatywne, co ttumaczy sie raczej
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hipokratycznie zasada, ze student ma prawo wyboru. Raz rozkrecona machina rozdrobnienia
instytucjonalnego i dydaktycznego jest trudna do zatrzymania z uwagi na to, ze przeciwdzialanie
tym zjawiskom od razu prowadzi do konfliktéw wewnatrzsrodowiskowych, wedle pytania ,Dla-
czego ja mam straci¢ zaklad, pracownie, wyklad, seminarium itd.?” I po czwarte i na razie
ostatnie, zarzadzanie instytucja Srodowiskiem, ktére trzeba ograniczacé z powodéw dyktowanych
sefektem rury”, narazone na konflikty oddolne nie moze obej$c sie bez centralizacji, a to z kolei
jest niezgodne z autonomia akademicka. I ta ostatnia, przynajmniej w sprawach kadrowych,
okazuje sie albo dekoracyjna fikcja, albo utrudnia zarzadzanie.

Wracam do inflacji profesoréw i adiunktéw z habilitacja jako zjawiska. W trakcie wspomnia-
nej na poczatku debaty w Komitecie Nauk Filozoficznych postulowano, aby zaostrzy¢ kryteria
recenzowania wniosk6w o nadanie tytutu profesora oraz prac habilitacyjnych. Niekt6rzy zwracali
uwage na to, ze wystarczy przestrzeganie tych wymagan, jakie przewiduja obecnie obowiazujace
ustawy. Dotykamy tutaj kwestii dobrotliwych recenzentéw, a to stanowi takze problem moralny.
Ot6z uwazam, ze aczkolwiek, co powtérze raz jeszcze, nigdy dosyc apelowania do sumienia nau-
kowcéw, odno$ne postulaty sg niezbyt realistyczne i ignoruja wyzej wskazane prawidtowosci
statystyczne. W ogélnos$ci, nie wierze w efektywno$c rozmaitych mechanizméw kontrolnych. Nie
znaczy to wcale, ze w obecnej czy podobnej sytuacji w §rodowisku naukowym nalezy z nich
rezygnowac. Mamy zreszta do$¢ klarowny przyklad w tym wzgledzie, poniewaz zniesienie insty-
tucji superrecenzenta w przewodzie habilitacyjnym spowodowato wzrost liczby habilitacji o 30%
ispadek odrzuconych o kilkana$cie procent. Nie trzeba tltumaczyc, jak to wzmacnia ,efekt rury”,
jesli nie od razu, to na pewno w niedalekiej przyszlosci, o ile w ogdle habilitacja zostanie utrzy-
mana.

Dyskusja w Komitecie Nauk Filozoficznych zostata spowodowana wielce osobliwa recenzja
w pewnym przewodzie habilitacyjnym. Tak sie ztozylo, ze uczestniczylem w nim i mialem
moznos$¢ wystuchania owej opinii, odczytanej zreszta przez kogos innego, poniewaz sam autor
nie przyby! na kolokwium. Rzecz potraktowalem bardziej jako anegdotyczna niz inna, a to z tego
powodu, iz tak kuriozalnych recenzji nie spotyka sie. Ujmujac rzecz bardziej powaznie, trzeba
zauwazy¢, ze pula recenzji habilitacyjnych czy nawet profesorskich tez stanowi zbiorowosé
statystyczna, a zatem jakis procent dziwactw musi sie w niej znalezé. Wiekszo$¢ recenzji jest
poprawna, by rzec, przecietna wtasnie, wedle schematu ,jesli kandydat spetnia pewne $rednio
wymagajace warunki awansu, nalezy go zaakceptowac”. Dlaczego tak jest? Nie wystarczy powie-
dzied, ze taka jest juz kilkudziesiecioletnia tradycja. Jasne, ze nie wyklucza ona negatywnych
opinii, takie zdarzaja sie, trudno powiedzied, jak czesto, ale na pewno nie sa to wypadki spora-
dyczne. Ich przyczyny sa rézne i wzajemnie nie wykluczaja sie. Negatywna ocena moze by¢ rezul-
tatem uprzedzeri czy animozji. Innym powodem s3 osobiste predylekcje recenzentéw. Niektérzy
lubia oceniac negatywnie swoich kolegéw, poniewaz nadmierny krytycyzm uwazaja za nad wyraz
profesjonalna cnote. I wreszcie, negatywne recenzje sa reakcja na przypadki, ktére na pewno
zasluguja na to. Niemniej jednak, praktyka recenzowania opiera sie na swoiscie rozumianej
zasadzie primum non nocere. Dlaczego dyskwalifikowaé jednych, skoro wielu innych podobnych
do tych, ktérych recenzujemy w danym momencie, wcze$niej przeszto podobne sito selekcyjne.
Mozna wrecz powiedzieé, ze zasadnicza zmiana sposobu recenzowania na ostrzejszy pro-
wadzitaby do decyzji jawnie niesprawiedliwych. Nie ma tez watpliwo$ci, ze w pewnych przy-
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padkach (trudno oszacowad, jaki jest ich procent) o pozytywnych recenzjach decyduja protekcje,
uktady, sojusze regionalne czy specjalistyczne. Jednak wbrew glosom i diagnozom wielu kolegéw
nie traktuje tego jako patologii samej w sobie, ale upatruje w tym rezultat takich, a nie innych
prawidtowo$ci w spoleczno$ci akademickiej. Dlatego nie przeceniam roli mechanizméw, aczkol-
wiek sadze, ze ostatnio zostaly zbyt rozluZnione.

Obecna sytuacja jest wysoce niekorzystna dla stanu nauki i wyzszej edukacji w Polsce. Aby
ja zmienic, trzeba podjac dzialania radykalne, a nie kosmetyczne, w szczegélnosci zmienic to,
ze rozwoj kariery akademickiej w Polsce przebiega w warunkach cieplarnianych z niemal catko-
witym wylaczeniem konkurencyjno$ci i rywalizacji. Zaznacza sie to na kazdym szczeblu, ale bar-
dziej na wyzszych niz nizszych. Najostrzejsza rywalizacja ma miejsce przy przyjeciach na studia
doktoranckie, gdzie zawsze jest znacznie wiecej kandydatéw niz miejsc. Inne stanowiska sa
wprawdzie obsadzane poprzez otwieranie konkurséw, ale s3 to fikcje. Tylko czasem zdarza sie,
ze na konkurs na adiunkta zglasza sie wiecej niz jeden kandydat, przewaznie nie wiecej niz
dwdch. Znam tylko jeden przyktad konkursu profesorskiego w obrebie filozofii, na ktéry wplynely
dwa podania. Na ogdt jest tak (na posiedzeniach Senatu, a miatem mozno$¢ obserwowania tego
zjawiska przez trzy lata), ze dziekan referuje wniosek o otwarcie konkursu i koriczy go ruty-
nowym stwierdzeniem: ,Jest kandydat na stanowisko profesora.” W domysle, znaczy to, ze 6w
kandydat juz pracuje w danej uczelni. Konkursy sa opiniowane, podobnie jak stopnie i tytuly.
Recenzent zapewne zadaje sobie pytanie, dlaczego mialby sporzadzié negatywna recenzje, poza
przypadkami skrajnymi, skoro i tak uczestniczy w grze pozornej? Aczkolwiek habilitacja czy pro-
cedura prowadzaca do tytulu profesorskiego jest odrebna od konkurséw na stanowiska, ale tak
faktycznie nie jest, poniewaz posiadanie stopnia doktora habilitowanego jest warunkiem otrzy-
mania profesury tytularnej czy uczelnianej. Dlaczego wiec szkodzié koledze w uzyskaniu habili-
tacji czy tytutu profesorskiego, o ile nie ma ku temu powaznych przeciwwskazan merytorycz-
nych, skoro i tak dla wszystkich znajda sie stanowiska? Gry pozorne maja to do siebie, ze pro-
wadza prosta droga do obnizenia standardéw moralnych tych, ktérzy w nich uczestnicza.

Opisanej sytuacji mozna zaradzi¢ w bardzo prosty sposéb, mianowicie przez rozrzedzenie
samodzielnej kadry naukowej. Jest to minimalny warunek stworzenia warunkéw dla konkurencyj-
nosci i rywalizacji w §rodowisku akademickim. Nie ma chyba innej drogi przez wprowadzenie
etatyzacji, czyli ustalenie, ze w danym instytucie ma by¢ tylu a tylu profesoréw; liczba innych
stanowisk winna by¢ dostosowana do kwoty profesoréw i zadan dydaktycznych. Etatyzacja jest
przede wszystkim sposobem zainicjowania rzeczywistej rywalizacji i konkurencyjnosci. Gdy
konkursy stana sie rzeczywiste, a nie pozorne, recenzenci beda zmuszeni do zmiany swego na-
stawienia. pojawig sie rzeczywiste konkursy, to automatycznie zmieni sie nastawienie recenzen-
tow. Przypusémy, ze osoby a, b, ci dzglosza sie na okreslone stanowisko. Recenzent ma wybraé
jedna z nich lub utozy¢ ranking. Przypusémy, ze wybiera b lub ustala kolejno$¢ b, a, d, c. Nie
wymaga to pisania negatywow o kimkolwiek, natomiast zmusza do wykazania, kto jest najlepszy
lub dlaczego kolejno$é jest taka, a nie inna. Nawet jesli recenzent wskaze na jakie§ ujemne
wlasciwosci opiniowanych kandydatéw, jest to zrozumialy sposéb selekcjonowania lidera lub
ustalenia kolejno$ci w rankingu. Nie ma co tudzi€ sie, ze rzeczywiste konkursy sa panaceum na
wszystko. Zawsze beda dziataly dodatkowe okolicznosci, np. preferowanie kandydatéw wiasnych.
Mozna stosowac dodatkowe mechanizmy, jak np. w Niemczech, gdzie pierwsze powolanie pro-
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fesorskie musi przyj$c z innej uczelni niz macierzysta. To sa jednak tylko korekty do konkurséw
jako podstawowego instrumentu wylaniania kandydatéw na stanowiska akademickie.

Na poczatek trzeba jednak uporac sie w Polsce z obecng struktura §rodowiska naukowego.
Znawcy problemu wskazuja, ze problem nie tyle polega na tym, ze profesoréw jest za duzo, ile
na ich nadmiernej koncentracji w wielkich o$rodkach. Na poczatku lat dziewiecddziesiatych
pojawila sie zupelnie wyjatkowa szansa rozrzedzenia kadry naukowej, a stworzyt ja rozwdj uczel-
ni prywatnych. Niestety nie skorzystano z tego. Szkoly prywatne nie dysponuja wlasnym poten-
cjalem naukowo-dydaktycznym i zatrudniajg ludzi na tzw. drugich etatach. Trudno oczekiwad, ze
profesor renomowanej uczelni zrezygnuje z mozliwosci dodatkowe]j pracy w mniej dostojnej
szkole. Zdumiewa brak socjologicznej wyobrazni u tych, ktérzy uktadali obecna ustawe o szkol-
nictwie wyzszym oraz prawo o stopniach i tytulach naukowych, a nie dostrzegli, ze rozwiazanie
jest proste, aczkolwiek wymaga (pisze w czasie terazniejszym, bo nic nie jest jeszcze stracone)
zdecydowanej postawy. Rozrzedzenie kadry umozliwiloby tez podniesienie uposazern naukowcow,
bo zmniejszenie zatrudnienia zwolnitoby Srodki dla tych, ktérzy pozostaja. Nalezy oczywiscie
oczekiwac oporu Srodowiskowego, takze dlatego, ze mobilno$¢ polskich naukowcéw byla raczej
niewielka w ostatnich czasach, ale z tym mozna sobie poradzic, ostatecznie przenoszac w stan
spoczynku i na dobrych warunkach finansowych tych, ktérzy chcieliby za wszelka pozostaé
w dotychczasowym miejscu. W sytuacji konkurencyjnosci i rzeczywistej rywalizacji mozna by
myslec o rezygnacji z habilitacji, a takze z odrézniania stanowiska i tytulu profesorskiego. Trud-
no proponowac w tym wzgledzie jaka$ sztywna regule. Koledzy przyrodnicy zwrdcili mi uwage
podczas jednej z dyskusji, w ktorej przedstawilem niniejsze tezy, ze stabilizacja duzych zespotéw
badawczych jest niezwykle wazna w ich dyscyplinach, gdzie nie mozna pozwoli¢ sobie na roz-
drabnianie laboratoriéw czy przerywanie dltugotrwatych badan eksperymentalnych. Nie potrafie
zaproponowac zadnego rozwiagzania w tej materii, aczkolwiek wiem, ze jest wiele wiodacych pla-
céwek badawczych w naukach przyrodniczych, gdzie nie kazdy zostaje profesorem. Tak czy ina-
czej, proby kosmetycznego tatania polskiego modelu kariery naukowej, a z tym mamy obecnie
do czynienia, nie zapobiegaja jego inflacyjnogennosci ze wszystkimi tego skutkami, takze w sfe-
rze moralnej. Trzeba bowiem pamietac, ze w warunkach wielkich populacji usrednieniu podle-
gaja wszelkie standardy, takze etyczne. Zapewne nie da sie tego uniknac réwniez w zyciu nauko-
wym. Wspélczesna kultura naukowa jest coraz bardziej masowa i procesu tego nie da sie odwré-
cié¢. Mozna jednak i trzeba ograniczy¢ jego skutki negatywne.

Structure of scientific groups and problems of ethics of science

Scientific groups are statistical populations and are subjected to regularities displayed by statistical dis-
tributions. This paper shows some consequences of this state of affairs related to the structure of scien-
tific groups in Poland. In particular, the author argues that several negative facts are caused by inflation
of professors.

Key words: scientific career, principles of evaluation, scientific degrees and titles, statistical regularities
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