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PIOTR SZTOMPKA*

Po Kongresie Kultury Akademickiej

W dniach 20-22 marca odbyt sie w Krakowie, na Uniwersytecie Jagielloriskim, pod
hastem ,Idea uniwersytetu — reaktywacja” pierwszy Kongres Kultury Akademickie;j.
Program Kongresu przygotowany przez Rade Programowa pod moim przewodnictwem
obejmowat 15 sesji, w tym 3 sesje plenarne i 12 sympozjéw problemowych, w ktérych
udziat wzielo ponad 80 zaproszonych referentéw oraz ok. 400 zarejestrowanych uczest-
nikow.

Tematyka Kongresu obejmowata najwazniejsze kwestie nurtujace sSrodowisko uni-
wersyteckie w Polsce i bedace przedmiotem szeroko odczuwanych niepokojéw i czesto
wyrazanych refleksji krytycznych. Kongres ograniczat sie do problematyki uniwersy-
tetéw, zaktadajac istotna odrebnosc tych instytucji od innych szkoét wyzszych, a takze
od instytutéw badawczych. Jako gléwna odrebno$é wskazywano organiczne powiazanie
wlasnych badar naukowych z dydaktyka i ksztalceniem mlodej kadry naukowej, czyli
autoreprodukcja samej instytucji. W obszarze badawczym specyfike dostrzegano w sku-
pieniu sie na badaniach podstawowych, a w dydaktyce — dostarczaniu wyksztalcenia sze-
rokiego, ogdlnego, takze humanistycznego oraz formowaniu osobowosci studentéw. Juz
to narzuca pewien elitaryzm tej instytucji, co winno wyrazac sie w najwyzszym poziomie
kadry oraz wysokich wymaganiach wobec studentéw. Egalitaryzm jest sprzeczny z sama
istota nauki, ktéra musi kierowac sie wylacznie kryteriami merytokratycznymi.
Dyskusja skupiala sie na tej szczegélnej tkance spotecznej wspdlnych wartosci i wspdl-
nych regul, ktére dla instytucji uniwersytetu sa swoiste, a ktére tworza kulture
akademicka. Centralna dla tej kultury wartosc to apoteoza rozumu, racjonalnosci, dob-
rze uzasadnionej prawdy, odpowiedzialnosci za slowo, wolno$ci poszukiwan badaw-
czych. A najwazniejsze imperatywy moralne to: zaufanie, lojalnosc, solidarno$é, wza-
jemno$é, prawdomdéwnosé, bezinteresownos$dé, godnosé i honor. Hasto Kongresu: ,,Idea
uniwersytetu — reaktywacja” sugerowato koniecznosc odrodzenia tych warto$ciinorm,
ktére ulegly ostatnio daleko posunietej erozji pod wplywem inwazji kultury odmiennej,
uniwersytetowi obcej — kultury korporacji przemystowej. , W miejsce wspélnoty rozumu
pojawia sie przedsiebiorstwo przerobu studentéw, a zamiast Swiatyni wiedzy — admi-
nistracyjny biurowiec” - méwiono metaforycznie. To wlasnie jest Zrédlo szeroko odczu-
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wanego w Srodowisku kryzysu idei uniwersytetu i instytucji uniwersytetu, a w szerszym
spoteczenstwie — powdd dramatycznego spadku zaufania do nauki.

Wielokrotnie podkre§lano, ze nie chodzi bynajmniej o powrét do Sredniowiecza, ale
o twércze rozwiniecie tradycji uniwersyteckiej dla potrzeb nowych czaséw, o znalezie-
nie formuly, w ktérej nowoczesnos¢ nie oznaczalaby pogrzebania wspélnotowe;j i racjo-
nalnej tradycji, a tradycja nie odgradzala sie od nowoczesnosci, lecz przeciwnie, byla dla
nowoczesnosci niezbedna kotwica i fundamentem. Pojawilo sie sformutowanie ideatu
sinnowacyjnego konserwatyzmu”.

Kultura akademicka ksztaltuje sie w sposéb dwojaki: albo jako reakcja adaptacyjna
Srodowiska uniwersyteckiego na narzucone odgdrnie regulacje systemowe (prawne,
organizacyjne), albo jako integralna kontynuacja miedzypokoleniowa tradycji uniwersy-
teckiej kultywowanej z pokolenia na pokolenie przez samo srodowisko. I podobnie kry-
zys kultury akademickiej moze wynikac z obu Zrédet. Choc na Kongresie dominowata
krytyka i protest przeciwko narzucanym Srodowisku rozwigzaniom systemowym, to
dostrzegano réwniez konformizm i permisywnos¢ samego srodowiska rezygnujacego
z oporu przed szkodliwymi rozwiazaniami zewnetrznymi i przyzwalajacego samym sobie
na dzialania sprzeczne z uniwersytecka tradycja. Otwarta i mocna krytyka aktualnej poli-
tyki wobec uniwersytetéw laczyla sie ze spojrzeniem samokrytycznym na stabosci §ro-
dowiska uniwersyteckiego.

W mojej interpretacji, jaka przedstawilem na inauguracji Kongresu, kryzys idei
uniwersytetu wyraza sie w dziesieciu fatalnych tendencjach.

Po pierwsze - poczucie wspolnoty wokét pewnych warto$ci zastapione zostato przez
konkurencyjng gre na rzecz indywidualnych intereséw. Niczego juz nie robi sie bez-
interesownie, dla jakiej$ wspdlnej sprawy, dominuje mentalno$¢ komercyjna. W jednym
z wniosk6w o grant, ktéry recenzowalem, uczony zadat sowitej zaplaty za ,czytanie lite-
ratury przedmiotu”, a kiedy chcialem przy organizacji Kongresu uzy¢ doktorantéw jako
wolontariuszy, spotkatem sie z pytaniem: a ile za to mozna dosta¢ punktéw, a moze ja-
kies zaliczenie?

Po drugie - czlonkowie uniwersyteckiej wspdlnoty coraz czeéciej przestaja byé
samodzielnie i swobodnie dzialajacymi podmiotami decydujacymi o kierunku, rytmie
czy czasie tworczej pracy i przed samymi soba odpowiedzialnymi za jej wyniki, a staja
sie zwyklymi pracownikami najemnymi, wykonujacymi jakies z géry narzucone i zapla-
nowane zadania, podejmujacymi tematy gdzie§ wymyslone i preferowane w finansowa-
niu, a w dydaktyce zamiast wiasnej inwencji, rzetelnos$cii perswazyjnosci maja kierowac
sie setkami ponumerowanych punkcikéw narzuconych przez Krajowe Ramy Kwalifi-
kacji.

Po trzecie — zamiast mistrzéw naukowych i rzeczywistych autorytetéw na uniwer-
sytecie jest coraz wiecej majstrow, brygadzistéw i kierownikéw. Hierarchie osiagnieé
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i dorobku zastepuje hierarchia stanowisk stuzbowych, liczy sie czesto nie wktad do nau-
ki, ale wysluga lat, nie kto jest kim, ale w jakim urzeduje gabinecie. A podporzadkowa-
nie nie wynika z szacunku i uznania, tylko z pragmatyki stuzbowej, przepiséw i sankcji.

Po czwarte - zaufanie zostalo zastapione przez nieustanny audyt, ciagle rozliczenia
i drobiazgowe sprawozdania, ktérych zdaje sie i tak nikt nie czyta. Ale pozostaje wra-
zenie, ze kazdy badacz oddalby sie najchetniej lenistwu, dziataniom pozornym, udawal,
ze pracuje, odwolywal zajecia, czytal wyktady z notesika sprzed lat i starat sie tylko wy-
kiwac przelozonych. Zaufanie jest sprawa wzajemna. Odmawianie elementarnego zaufa-
nia uruchamia mechanizm samospelniajacej sie przepowiedni, jest Zrédlem niespoty-
kanych dawniej w naszym srodowisku patologii.

Po piate - zamiast opinii Srodowiskowej, jako$ciowe]j oceny przez academic peers,
o statusie uczonego, a takze catego uniwersytetu, decyduja punkty przydzielane wedtug
arbitralnych administracyjnych kryteriéw. Liczy sie w stronach minimalna wielko$¢ arty-
kulu, za ktéry naleza sie punkty. Liczy sie w egzemplarzach dorobek naukowy. Recen-
zent aplikacji o grant czy wniosk6w awansowych zamiast racjonalnej argumentacji, ma
czesto tylko kliknac¢ w kilku rubrykach w liczbe na skali od 1 do 10. Przyznajac uniwer-
sytetowi dotacje liczy sie studentéw, doktorantéw, przeprowadzone habilitacje, a mato
kogo interesuje, czego uczy sie studentéw i co wnosza do nauki rozprawy doktorskie
czy habilitacyjne. Ta nowa jednostka chorobowa, kt6ra nazwe ,kwantofrenia”, ma swoje
symptomy, zwane bibliometria, naukometria, parametryzacja itp.

Po széste — naukowy status znaczony tytulami naukowymi, pét biedy jeszcze kiedy
autentycznymi, uzywany bywa poza uniwersytetem, np. w mediach, jako legitymizacja
autorytarnie wyrazanych pogladéw potocznych, banalnych, niezwigzanych z naukowymi
kompetencjami. I odwrotnie na teren uniwersytetéw wkraczaja batalie ideologiczne i po-
lityczne, gdzie z katedr wykladowych slychaé manifesty, a z kolei przeciwnicy jakich$
pogladéw blokuja sale i bojkotuja wyktadowcow. Postulat, ktéry formutowat kiedy$ Max
Weber, ze wkraczajac na teren uniwersytetu, trzeba swoje prywatne poglady polityczne
zostawia¢ w szatni, dawno juz zostat zapomniany.

Po siédme - zamiast badari kierowanych ciekawoscia, dociekliwo$cia i pasja poz-
nawcza, co do wyniku niepewnych i ryzykownych, oportunistycznie podejmujemy kwes-
tie, ktére z pewnoscia dadza sie rozwigzac i rozliczy¢ w czasie przewidzianym w harmo-
nogramie grantu. Problemy wynikajace z pytania, zdziwienia zostaly zastapione przez
bezpieczne tematy.

Po 6sme - ciagle oczekuje sie od nas natychmiastowych zastosowan praktycznych,
zapominajac o tym, ze nie ma nic bardziej praktycznego niz prawda, teoretyczne wyjas-
nienie. Przelomowe odkrycia to takie, ktérych praktyczne implikacje ujawniaja sie czes-
to dopiero po latach czy dekadach. A prawdziwie twérczy uczeni musza by¢ trzymani
- jak powiadat Florian Znaniecki - ,,na bardzo dlugiej smyczy”.
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Po dziewiate — zamiast wychowankéw, ktérych chcemy uformowac na $wiatlych
obywateli, pojawiaja sie klienci, ktérym swiadczymy ustugi edukacyjne i dostarczamy
Swiadectwo pracy zwane dyplomem. Nic dziwnego, ze dystans i szacunek dla autoryte-
téw wyparly postawy roszczeniowe, przeciez ,nasz klient nasz pan”; oblany egzamin to
powdd do pretens;ji i reklamacji.

Po dziesiate - zamiast ksztaltowac my$lenie studentéw, wielostronne zaintereso-
wania, wyobraznie, kreatywnos$¢, innowacyjno$¢, wrazliwos¢é etyczna i estetyczna, dba-
tos$¢ o sprawy publiczne - dostarczamy waskich zawodowych umiejetno$ci dopasowa-
nych do dzisiejszego, ale juz nie jutrzejszego rynku pracy. Naszym produktem sa pra-
cownicy, a nie obywatele. Oni nie wymy$la [Pada, a najwyzej potrafia go zmontowaé
z chinskich czesci.

Taka diagnoza zostata niezwykle wzbogacona w toku Kongresu. Nie sposéb w krét-
kiej formie podsumowac bogactwa przeprowadzonych dyskusji. Na kazdej z sesji poza
zaproszonymi panelistami wypowiadato sie kilku do kilkunastu uczestnikéw z audy-
torium. Co najwyzej moge sie pokusi¢ o wyrywkowe i subiektywne impresje, skazone
by¢ moze ostroscia i jednostronno$cia mojego wlasnego spojrzenia i wyczuleniem na
potwierdzenia wlasnej diagnozy.

Wsrod zarzutéw krytycznych kierowanych pod adresem witadzy znalazta sie przede
wszystkim sprawa nadmiernej zewnetrznej regulacji biurokratycznej zycia akademic-
kiego, co narusza fundamentalna dla uniwersytetu zasade autonomii. Dotyczy to zaréw-
no ocen calej instytucji (parametryzacja), jak i poszczegdlnych pracownikéw (ilosciowe
wskazniki bibliometryczne). W dydaktyce najmocniejszym przejawem takiej regulacyjne;j
ambicji sa Krajowe Ramy Kwalifikacji, przez swoja drobiazgowosc i kazuistyczno$é -
groteskowe. Utrapieniem uniwersytetow jest konieczno$é odpowiadania na nieustanny
audyt poprzez drobiazgowe sprawozdania na wszystkich szczeblach organizacji wew-
netrznej. Swiadczy to o braku zaufania do pracownikéw i przyczynia do wytworzenia
klimatu podejrzliwo$ci i nieufnosci miedzy uczestnikami instytucji. Pion administracyj-
ny uniwersytetow zarzadzajacy zasobami powinien by¢ wyraZznie oddzielony od rea-
lizowania misji badawczej i edukacyjnej, co musi pozostawac wylacznie w rekach pro-
fesury. Mieszanie tych dwoch pionéw, a zwlaszcza podporzadkowywanie misji uniwersy-
tetu kulturze biurokratycznej, prowadzi do kryzysu tej instytucji. Konieczne jest takze
nieustanne doskonalenie i unowoczesnianie zarzadzania uniwersytetem. ,Swiatynia
nauki, ale sprawnie zarzadzana” - o taki ideat wotano.

Za nieporozumienie uznano wiare, ze przyspieszenie karier uniwersyteckich moze
dokonywac sie poprzez ciagle obnizanie wymogow i1 utatwianie procedur doktorskich
czy habilitacyjnych. Efektem sg kariery pozorne, deprecjacja tytuléw i stanowisk, obni-
zanie standardéw w procedurach doktorskich, habilitacyjnych i profesorskich, a w efek-
cie uzasadnione zalamanie sie zaufania spolecznego do profesury. Wiadze powinny
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znacznie wieksza uwage skupiaé¢ na promowaniu i nagradzaniu doskonato$ci, wyrdz-
nianiu i uprzywilejowaniu najlepszych, a nie na podciaganiu najgorszych. ,System ocen
powinien by¢ ukierunkowany na demaskowanie przecietnych, utatwianie zycia ponad-
przecietnym i eliminowanie podprzecietnych” - méwiono.

Wiele uwag krytycznych kierowano pod adresem systemu boloriskiego, ktéry zrywa
zidea ciaglo$ciilogiki ksztalcenia, tworzac grupe niedouczonych péimagistréw zwanych
licencjatami. Wysunieto postulat, aby wladze zainicjowaly renegocjacje tego systemu,
a niezwlocznie przywrdcily jednolite studia magisterskie na wybranych kierunkach.

W obszarze badawczym wskazywano na niedoskonato$ci systemu grantéw, ktéry
promuje badania bezpieczne, o pewnych rezultatach, a takze generuje wiele dziatan po-
zornych zwigzanych z planowaniem tego, czego z samej definicji zaplanowac sie nie da,
czyli odkrycia, innowacji. Z silng krytyka ze strony niektérych dyscyplin (np. historii,
polonistyki) spotkat sie wymég formulowania wnioskéw grantowych w jezyku angiel-
skim, a takze premiowania pozycji anglojezycznych w ocenach. Za nieporozumienie
uznano nacisk na natychmiastows, praktyczng stosowalno§é badan. ,,Najbardziej przelo-
mowe to te badania, ktérych zastosowan, efektéw praktycznych jeszcze nie znamy” —
podkresélata jedna z panelistek.

W obszarze dydaktyki wiele méwiono o anonimowo§$ci procesu ksztalcenia poprzez
wprowadzanie testéw, elektronicznych systeméw zapisu ocen, zaniku relacji mistrz
- uczer, a takze blokowaniu awansu najzdolniejszych, na przyklad poprzez wymaganie
oplat za drugi kierunek studiéw. Tu Kongres jednoznacznie wypowiedziat sie za pow-
rotem do wolnosci studiowania na kilku kierunkach bez dodatkowych kosztow.

W istniejacych ramach prawno-administracyjnych podwyzszanie jako$ci ksztatcenia
jest juz zadaniem samego Srodowiska. Za odejscie od misji uniwersytetu uwazano nad-
mierne obcigzenie masowa dydaktyka o profilu zawodowym, co odbija sie na intensyw-
nosci i jakos$ci badan. W dydaktyce uniwersyteckiej bledem jest dazenie do waskiego
ksztalcenia zawodowego. Na masowe ksztalcenie zawodowe jest natomiast miejsce w in-
nych niz uniwersytety szkotach wyzszych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych. Szko-
ly takie powinny tez skupia¢ uwage na badaniach stosowanych i bezposrednich
zwiazkach z przemystem. Duzym nieporozumieniem jest stosowanie takich samych kry-
teriéw (,,algorytmu”, ,parametryzacji”) przy ocenie uniwersytetéw i innych szkét wyz-
szych o profilu zawodowym. Warunkowanie dotacji paristwowych liczebno$cia studentéw
czy doktorantéw jest tak samo nieodpowiednie jak oczekiwanie od wyzszych szkét zawo-
dowych prowadzenia samodzielnych badari naukowych. Te dwa piony - uniwersytecki
i zawodowy — musza by¢ w systemie szkolnictwa wyzszego wyraznie oddzielone.

Postulowano odejscie od przekazu informacji (danych, statystyk, dat itp.), ktére sa
dostepne w sieci (,,pamieci podrecznej”), na rzecz ksztaltowania wyobrazni, umiejet-
nosci laczenia faktéw, prowadzenia argumentacji, uzasadniania wypowiadanych pogla-
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déw. Trzeba uczy¢ ,redukowania zlozono$ci”, orientacji w chaosie informacyjnym.
»Nowa rola nauczyciela akademickiego, to bycie przewodnikiem w $wiecie wiedzy” -
mdéwiono. Zwiekszy¢ trzeba dzialania wychowawcze, ksztaltowanie §wiadomosci obywa-
telskiej, wrazliwosci etycznej, swiatopogladu studentéw. Wykladowca uniwersytecki
musi by¢ nie tylko przekaznikiem wiedzy na najwyzszym poziomie, ale wzorem osobo-
wym dla studentéw. Wieksza wage nalezy przywiazywac do réznych form distance
learning, ktére umozliwiajag nowoczesne technologie. Zwracano uwage na swoisto$¢
ksztalcenia medycznego w kierunku odrodzenia medycyny humanistycznej i holistycz-
nej: ,nalezy dostrzegac cztowieka, a nie jego czesci”.

Uniwersytet powinien by¢ centrum opiniotwoérczym i kulturotwérczym w szerszym
srodowisku. Taki obowiagzek wyj$cia poza mury uniwersytetu spoczywa przede wszyst-
kim na ,miastach uniwersyteckich”. Niegdys osrodki swoistej kultury studenckiej
dzisiaj taka role traca. ,Studencki ruch kulturalny zostal zastapiony przez studencki
ruch facebookowy”- ironizowal jeden z dyskutantéw. Po cze$ci wynika to z tego, ze
»masowy nauczyciel produkuje masowego studenta”.

Nalezy potepiac przypadki braku odpowiedzialno$ci za stowo i kompromitowania
powagi stanowiska profesorskiego przez niektérych ,profesoréw telewizyjnych”, a takze
czynienia z uniwersytetu ,trybuny dla kiétni politycznych”. Banicja Srodowiskowa musi
dotykac winnych plagiatéw, falszowania danych, dopisywania swoich nazwisk do cu-
dzych prac, demaskowac trzeba ,spéldzielnie cytowan” i ,towarzyskie, grzecznosciowe
recenzje”. Zrédlem takich réznorodnych zjawisk patologicznych jest klimat permisyw-
nosci, ktéry odrzuci¢ musi samo srodowisko. ,Dominuje zgoda na totalna, powszechna
bylejakosc¢. Zgadzamy sie na etyczne uchybienia, niskie standardy, balagan, marnotraw-
no$é. W tej sytuacji grzesznicy maja sie lepiej od sprawiedliwych” — méwiono.

Bardzo negatywnie na osobnej sesji oceniano miejsce uniwersytetéw polskich
w miedzynarodowych rankingach. JesteSmy na peryferiach, a najwieksi optymisci mo-
wili co najwyzej o ,bliskich peryferiach”, z ktérych jest szansa powolnego zblizania sie
do centréw $wiatowych. Co ciekawe, wéréd wielu przyczyn tego stanu wskazywano nie
tyle na niedostatki nowoczesnosci, ale na zaniedbywanie tradycji, stabo$ci kultury aka-
demickie;.

Podkreslano role popularyzacji wiedzy w szerszym spoleczeristwie, a zwlaszcza pro-
pagowanie metody naukowej, krytycyzmu i uzasadnionego sceptycyzmu, racjonalnego
argumentowania, umiejetnosci selekcji i interpretacji w chaosie informacji i pogladéw
zapelniajacych sfere publiczna. Obowiazkiem ludzi uniwersytetu jest lansowanie i obro-
na racjonalno$ci w zyciu obywateli, a takze pietnowanie nonsensu i gtupoty.

Upominali$émy sie na Kongresie nie tylko o nasze partykularne, Srodowiskowe war-
tosci i uniwersyteckie reguly gry. ,Uniwersytet powinien by¢ punktem odniesienia dla
spoleczeristwa” - méwiono. Chodzito nam wiec réwniez o odrodzenie roli uniwersytetu,
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jako obdarzonego szczegélnym zaufaniem spotecznym os$rodka, z ktérego na cate spo-
teczenstwo promieniuje szacunek dla prawdy, uznanie dla autorytetow, kultura debaty
publicznej, tolerancja wobec odmiennych pogladéw, racjonalnosc politycznych decyzji,
zrozumienie, ze dbalo$¢ o dobro wspdlne to droga do osobistej pomys$inosci, a sukces
indywidualny to przyczynek do dobra wspdlnego. Nie musze podkreslaé, jak bardzo tego
wszystkiego naszemu spoleczernistwu potrzeba.

Znaczny stopien jednomys$lnosci w wielu kwestiach, jaki zaznaczyt sie na Kongresie,
pozwala miec nadzieje, ze przeksztalci sie on w trwaly ruch srodowiskowy, w przyszios-
ci by¢ moze stowarzyszenie ,,Kongres Akademicki”, w celu krytycznego monitorowania
zmian i decyzji legislacyjnych i administracyjnych dotyczacych dziatalno$ci uniwersy-
tetéw, a takze mobilizowania Srodowiska do samodoskonalenia. Byloby wskazane, aby
inne polskie uniwersytety podjely sie organizacji podobnych kongreséw w regularnych
terminach, np. co dwa lata, gdzie prowadzono by otwarta debate na temat pojawiajacych
sie problemow i zagrozen.

Wsréd tekstéw nadestanych na Kongres jest juz na stronie www trzydziesci powaz-
nych opracowari. Najcenniejsze wypowiedzi z Kongresu krakowskiego zostana utrwalo-
ne w formie tomu pod tytulem ldea Uniwersytetu — reaktywacja, ktérego redakcji pod-
jeli sie Piotr Sztompka i Krzysztof Matuszek, a ktéry ukaze sie naktadem Wydawnictwa
Uniwersytetu Jagielloriskiego. Strona Kongresu: www.kongresakademicki.pl bedzie
funkcjonowaé nadal, nieustannie wzbogacana o nowe wypowiedzi, teksty dyskusyjne i in-
ne treéci. Kongres spelni swoja role tylko wtedy, gdy nie zamknie sie takim jak wyzej
czy innym sprawozdaniem z Kongresu.

After the Congress of Academic Culture

The article reports main themes of debate at the recent Congress of Academic Culture held at
the Jagiellonian University at Krakow. The motto of the Congress: "The Idea of the University
- Reactivation” grasps the wide perception of the current crisis of the institution due to the
decay of traditional academic culture - unique values and norms regulating academic life — and
the invasion of alien axiological system, the corporate culture. Some symptoms include the
quantification of research results and educational procedures, anonymity of relations between
students and professors, focus on vocational training instead of formation of enlightened
citizens, demands of narrow practicality instead of fundamental theoretical validity of results.
There was a considerable unanimity concerning this diagnosis and the strong postulate of re-
activating university culture in forms adequate for the XXI century.

Key words: academic culture, corporate culture, idea of university, university autonomy, aca-
demic freedom
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