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ZBIGNIEW DROZDOWICZ*

Uwarunkowania innowacyjnosci
w badaniach naukowych

Jednym z czeSciej uzywanych dzisiaj stéw-kluczy w nauce jest imnowacyjnosc.
Pojawia sie ono zaréwno w wydaniu miedzynarodowym (m.in. programach badawczych
finansowanych przez UE), jak i w krajowym (m.in. programach MNiSW adresowanych
do réznych grup uczonych). Pojawia sie w takze w oglaszanych przez NCN konkursach
na projekty badawcze oraz w kryteriach przyznawania (lub nie) srodkéw finansowych
na ich realizacje. Czasami z grubsza wiadomo, o co chodzi postugujacym sie tym okre$-
leniem. Bywa jednak réwniez i tak, ze uzywaja go oni w tak wieloznacznym sensie, ze
trudno jest osobom zajmujacym sie badaniami naukowymi i majacymi spore do$wiad-
czenie badawcze trafnie odpowiedzie¢ na adresowane do nich zadania i wezwania. Poja-
wiajg sie niestety takze takie skojarzenia tej innowacyjno$ci, ktére wywotuja albo zdu-
mienie, albo rozbawienie, albo tez rozgoryczenie tych, ktérych projekty uznane zostaty
przez opiniodawcéw za nieinnowacyjne lub zbyt malo innowacyjne. Wszystko to spra-
wia, ze warto sie nieco uwazniej przejrzeé przypadkom innowacyjno$ci w badaniach
naukowych oraz ich uwarunkowaniom.

W swoich rozwazaniach formuluje generalna teze, ze innowacyjnosc ta ma charakter
wzgledny, natomiast jej uwarunkowania w znacznej mierze sa zalezne m.in. od okres-
lonego miejsca i czasu prowadzonych badar, ich zaplecza instytucjonalnego oraz cech
osobowos$ciowych prowadzacych je oséb. Przywoluje tutaj wprawdzie stosunkowo nie-
wielka liczbe przyktadéw takich innowacyjnych badar i ich uwarunkowar, jednak stano-
wia one w moim przekonaniu wystarczajaca podstawe do wskazania lub przynajmnie;j
zasygnalizowania zaréwno pewnych prawidlowo$ci w pojawianiu sie innowacyjnosci
w badaniach naukowych, jak i tych partykularno$ci, ktére sprawiaja, ze moze sie ona
pojawid, ale nie musi w innych okoliczno$ciach. Oznacza to, ze trudno jest sporzadzié
catkowicie trafne ,receptury” na nia, czy tez sformulowac dla niej niezawodne diagnozy
lub prognozy.

Rola tradycji filozoficznych w badaniach naukowych

Rola tradycji filozoficznych w badaniach naukowych jest oczywiScie mocno zréznico-
wana - poczawszy od pelnienia przez nie funkcji swoistej sily napedowej rozwoju nauki,
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a skoniczywszy na pelnieniu przez nie funkcji ich swoistego ,hamulcowego”. Przyktadéw
potwierdzajacych ta generalizacje, mozna znaleZé wiele w historii nauki. Szczegdlnie
wyraznie ujawniajg sie one w tych okresach, w ktérych dochodzi w nauce do rewolu-
cyjnych zmian. Zdaniem A.C. Crombiego (ale nie tylko tego historyka nauki) z tego ro-
dzaju rewolucja mieli§my do czynienia w péZnym $redniowieczu i na poczatku czasow
nowozytnych, tj. w okresie od XIII do XVII w. Miala ona - jak zreszta kazda rewolucja
- swoich zwyciezcéw i swoich przegranych. Lista nazwisk jednych i drugich jest dtuga
izréznicowana. Generalizujac, mozna powiedzied, ze linie podzialu miedzy nimi wyzna-
cza podazanie tych pierwszych za tradycja pitagorejsko-platoriska, natomiast tych dru-
gich za tradycjg arystotelesowska’.

Do pierwszej z nich nawiazywali - na poczatku XIII w. m.in. Robert Grosseteste
(,rzeczywisty twérca tradycji mys$li naukowej w §redniowiecznym Oksfordzie”), na prze-
tomie XV i XVI stulecia Mikotaj Kopernik (jego rewolucyjne dzielo O obrotach ciaf nie-
bieskich ,byto praca matematyka, dokonal bowiem tylko niewielu obserwacji”), nato-
miast pod koniec tamtego i w pierwszych dziesiecioleciach nastepnego stulecia Gali-
leusz (wi. Galileo Galilei; profesor matematyki na uniwersytecie w Padwie), broniacy
kopernikariskiej teorii heliocentrycznej juz nie tylko z pozycji teoretycznych, ale takze
poszukujacy dla niej potwierdzenia w bezposrednich obserwacjach astronomicznych
(w tym celu skonstruowat lunete).

Arystotelesowskiej tradycji w my$leniu o §wiecie oraz o sposobach jego badania
i poznania bronili m.in. — profesorowie Sorbony: Jean Bouradin (swoja ,teorie impetusu,
za pomoca ktérej wyjasnial rozmaite zjawiska stalego i przyspieszonego ruchu”, opart
na zasadach Arystotelesa, ze ,kazdy ruch wymaga sily poruszajacej i ze przyczyna musi
by¢ wspéimierna ze skutkiem”) i Mikolaj z Oresme (,,rozciagal teorie impetusuna dzie-
dzine psychologii”), profesor uniwersytetu w Padwie Augustino Nifo (w swojej argu-
mentacji przeciwko platonikom odwolywat sie m.in. do Fizyki Arystotelesa) oraz kardy-
nat Robert Bellarmin (,,dazyt do ostabienia wnioskéw nowej astronomii”, powolujac sie
m.in. na autorytet Pisma §w. oraz postugujac sie argumentacja scholastycznej logiki).

W pierwszej potowie XVII stulecia wprawdzie jeszcze ,kruszono kopie” w obronie
badz to platonskiej, badZ tez arystotelesowskiej tradycji w uniwersyteckiej nauce
i w uniwersyteckim nauczaniu (potwierdza to m.in. rywalizacja miedzy kultywujacym
pierwsza z nich Oksfordem oraz kultywujacym druga z nich Cambridge), jednak szukano

? Zdaniem A.C. Crombiego wystepujaca w tych wiekach w nauce krytyka skierowana byla gene-
ralnie przeciwko ,,systemowi arystotelesowskiej fizyki”, ale ,rozwinela sie w znacznym stopniu
na gruncie tego samego arystotelesowskiego systemu mysli naukowej. Mozna wiec uznaé Arysto-
telesa za rodzaj tragicznego bohatera przesuwajacego sie przez nauke $redniowieczng”. Por.
A.C. Crombie, Nauka sredniowiecza i poczatki nauki nowozytnej, t. 11, Instytut Wydawniczy Pax,
Warszawa 1960, s. 91 d.
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dla nich wsparcia réwniez w innych tradycjach - takich chociazby, jak wywodzaca sie
z okresu presokratycznego tradycja naturalistyczna, w tym starozytnego atomizmu.
Interesujacym i sklaniajacym do glebszych refleksji przypadkiem nawigzywania do tych
istotnie rézniacych sie tradycji moga by¢ m.in. badania naukowe prowadzone przez
Izaaka Newtona. Zdaniem A.C. Crombiego ten ,uznany mistrz eksperymentalne;j filo-
zofii, rozwinal w sposéb najbardziej jasny ocene stosunku miedzy elementami empirycz-
nymi w systemie naukowym a elementami hipotetycznymi, zaczerpnietymi z filozofii
przyrody”’.

W XVIII stuleciu newtonowska fizyka stata sie dla wielu uczonych takim wzorcem,
ktéry nasladowano i ,przykltadano” do wszystkich dyscyplin przyrodniczych, i nie tylko
zresztg tych dyscyplin, bowiem réwniez takich jak psychologia czy filozofia. Szczegélnie
wyraznie jest to widoczne w o$wieceniowym naturalizmie mechanistycznym, repre-
zentowanym w tamtym okresie m.in. przez Juliena Offray’a La Mettrie’go, lekarza i filo-
zofa, autora m.in. takich rozpraw, jak Czlowiek maszyna, Cziowiek rosiina czy Historia
naturalna duszy*. Do tego newtonowskiego wzorca odwolywali sie jednak réwniez
6wczesni naturalisci eklektyczni, tacy m.in. jak — we Francji Georges Louis Leclerc de
Buffon (,gwaltownie odzegnujacy sie od pogladéw, przypisujacych materii myslenie”)
czy niemiecki uczony Albrecht von Haller (,,poréwnywany z Newtonem; ktérego $§mieré
miala by¢ najwieksza od $mierci Leibniza strata, jaka poniesli Niemcy”)’.

W tamtym stuleciu tradycja platoriska znalazla sie wprawdzie na uboczu gléwnych
nurtéw w filozofii i nauce, jednak w zadnym razie nie mozna powiedzieé, iz zostala cal-
kowicie zarzucona. Przecza temu m.in. dokonania takich filozoféw i uczonych, jak —
w Niemczech Gottried Wilhelm Leibniz (autor nie tylko inspirowanego platonizmem
systemu ,,monadologii”, ale takze takich dokonan w nauce, jak m.in. sformulowanie za-
sad matematycznego rachunku prawdopodobieristwa), natomiast w Anglii grupa tzw.

8 »Zajmujac to wybitnie rozumne stanowisko, Newton wprowadzit jasno$c do calej dziedziny me-
tody naukowe;j i logiki oraz ustalil postepowanie — zaréwno krytyczne, jak i owocne — przy ujmo-
waniu stosunku miedzy danymi do§wiadczenia i prawami rzadzacymi zjawiskami, z jednej strony,
a hipotezami dotyczacymi przyczyn z drugiej strony. Postepujac w ten sposéb, wykazal, w jaki
sposéb hipotezy mechanistyczne moga byc pozytecznym przewodnikiem w badaniach, nie wpro-
wadzajac jednoczesnie w blad” (tamze, s. 391 i n.)

‘W pierwszej z tych rozpraw napisat, ze bez Newtona ,pole $cislej wiedzy lezaloby jeszcze odlo-
giem”. Por. J.O. La Mettrie, Czlowiek-maszyna, PWN, Warszawa 1984, s. 83 i d.

® Historyczne zastugi Hallera w fizjologii i anatomii nie polegaja bynajmniej na tym, ze dokonat
jednego czy drugiego odkrycia, lecz ze dokonal ogromnej syntezy w tej dziedzinie. Zawart ja
w o$miotomowych Elementa physiologiae. Ttem tej syntezy byly dzieje fizjologii — dzieje odkry¢
shuzylo zawsze doswiadczenie”. Por. A. Bednarczyk, Filozofia biologii europejskiego Oswiecenia,
PWN, Warszawa 1984, s. 293 i in.
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platonikéw z Cambridge (jednym z nich byt Ralpf Cudworth, wykladowca etyki i jezyka
hebrajskiego na tej uczelni)’. Elementy platonizmu mozna réwniez znalezZé u czolo-
wych przedstawicieli 6wczesnych nauk przyrodniczych - takich m.in. jak Pierre Louis
Moreau de Maupertuis, taczacy w swoich badaniach elementy matematyki, astronomii
i biologii’. Inna sprawa, ze juz niewiele w tym pozostato z myslenia o nauce, oraz w ba-
daniach naukowych samego Platona, sporo natomiast w tym innowacyjno$ci tego uczo-
nego? To samo zreszta mozna powiedziec o my$leniu pozostalych przywolywanych tutaj
filozoféw i uczonych — bez wzgledu na to, do ktérej z wymienionych tutaj tradycji nawia-
zywali oraz czy mieli §wiadomos§¢ dokonywania w nich mniej lub bardziej znaczacych
zmian. Zapewne szczegotowe analizy ich sposobu my$lenia i prowadzenia badan pozwo-
lityby odpowiedzie¢ na pytanie: na czym polegala ich innowacyjno$é. Nie o to jednak
chodzito w tym punkcie rozwazan. Ich celem bylo bowiem jedynie udokumentowanie
znaczacej roli tradycji wéréd réznych jej uwarunkowar.

Instytucjonalne uwarunkowania innowacyjnosci

Przy bardzo szerokim rozumieniu instytucjonalnosci (takim np. jakie proponuja
Peter L. Berger oraz Thomas Luckmann) to uwarunkowanie nauki pojawilo sie juz
w tym okresie, w ktérym plynne byly granice miedzy umiejetno$cia oraz zdolnoscia do
racjonalnego myslenia i sensownego zycia i wspélzycia z innymi®. Istotnymi czeSciami
sktadowymi tak rozumianej instytucjonalno$ci byli — posiadajacy autorytet mistrzowie
w dochodzeniu do takiego mys$lenia i zdobywania tej umiejetnosci oraz ci, ktérzy chcieli
i potrafili pobierac u nich nauke. W ten sposéb w czasach starozytnych powstaly szkoty
filozoficzne, takie np. jak zalozona przez Platona ok. 387 r. p.n.e. Akademia Ateriska’.
W wiekach srednich pojeciem akademia zaczeto sie postugiwac dla okreslenia réznych
miejsc spotkar uczonych i artystéw. Jednym z takich miejsc byty uniwersytety. Jako

% Szerzej w kwestii tzw. platonikéw z Cambridge por. Z. Drozdowicz, Filozofia Oswiecenia, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 48 1 d.

" Zdaniem A. Bednarczyka polaczenie to ,zdradza wplywy Leibnizjariskiej monadologii” (por.
A. Bednarczyk, Filozofia biologii..., wyd. cyt., s. 135 i in.).

® Przywotani tutaj socjolodzy wiedzy instytucjonalizacje lacza z procesem spolecznego tworzenia
rzeczywistosci obiektywnej — ,, Instytucjonalny §wiat wiec do§wiadczany jako rzeczywistosc obiek-
tywna. (...) Réwnoczes$nie $wiat instytucjonalny wymaga uprawomocnienia, czy sposobu, z kté-
rego pomocg moze staé sie «wyjasniony» i uzasadniony...”. Por. P.L. Berger, T. Luckmann,
Spofeczne tworzenie rzeczywistosct. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1983, s. 107 i d.

® Jej nazwa wziela sie od nazwy gaju (nazywanego jednak nie akademi, lecz hekademiz), w kt6-
rym Platon spotykat sie ze swoimi uczniami, prowadzac z nimi edukacyjne dialogi. Por. Z. Droz-
dowicz, O racjonalnosci w filozofii starozytnej 1 odrodzeniowej, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2008, s. 251d.
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instytucje gromadzace uczonych oraz studentéw pojawily sie pod koniec XI i na poczat-
ku XII stulecia®.

Nie tylko ich narodziny, ale takze ich okres dojrzewania i uzasadniania potrzeby
swojego istnienia w spoleczenistwie nie przebiegal bezproblemowo. Jednym z tych pro-
bleméw, z ktérymi uniwersytety borykaly sie w przesztosci i ktére zreszta nadal stano-
wia dla nich powazne zadanie i wyzwanie, jest obrona ich wolnosci, rozumianych jako
yuprawnienia do...” - do samorzadnosci, do samodzielno$ci w podejmowaniu i rozwia-
zywaniu kwestii badawczych, do przyjmowania i realizowania programéw edukacyjnych,
do stanowienia swoich standardéw poprawnos$ci zachowania sie i dziatania, i w koricu
do bycia nowoczesnymn. Jacques Le Goff, odpowiadajac na pytanie: kto i co stanowilo
w wiekach $rednich najpowazniejsze zagrozenie dla tych wolnosci, wskazuje na dwie
gléwne potegi — Kosciél i pafistwo™.

Réznie oczywiscie wypadat bilans tych konfrontacji w historii uniwersytetéw.
Trzeba jednak przypomnied, ze az do drugiej polowy XIX stulecia mialy one charakter
wyznaniowy. Oznaczato to m.in., ze ich kadra badawcza i edukacyjna musiala sie liczy¢
z opinig swojego ko$cielnego zwierzchnika (z reguly miejscowego biskupa) oraz ubiegac
sie u niego o pozwolenie na druk (tzw. imprimatur - tac. ,niech bedzie odbite”) przy
swoich publikacjach. Niejednokrotnie w tych ,targach” i ,przetargach” z wladzami
ko$cielnymi spolecznosé uniwersytecka korzystata z poparcia wladz §wieckich, a nawet
czasami potrafita wykorzystywac rywalizacje miedzy tymi ostatnimi dla swoich potrzeb.
Prowadzilo to wprawdzie do umacniania akademickich wolno$ci, ale niestety nie zawsze
dobrze stuzylo akademickiej nauce i akademickiemu nauczaniu. Potwierdzeniem tego
jest upadek wielu europejskich uniwersytetow w XVIII stuleciu oraz wyrazny spadek
ich spolecznego prestizu®.

Wiazalo sie to bezposrednio z funkcjonowaniem innowacji i innowatoréw w nauce.
Nie mozna wprawdzie powiedzied, ze generalnie znaleZli sie oni poza murami uczelni,
jednak liczba tych, ktérzy po ukoriczeniu w nich swoich studiéw i poznaniu ich realiéw

' Pierwszym z nich byt utworzony w 1086 r. (na bazie szkoly prawniczej) uniwersytet w Bolonii.
1 Ale ci nowocze$ni nie wa$nia sie ze starozytnymi, nasladuja ich, karmig sie nimi, sadowia sie
na ich ramionach”. Por. J. Le Goff, Inteligencja w wiekach srednich, Oficyna Wydawnicza Volu-
men, Warszawa 1997, s. 301 d.

12 »,Uniwersytety tocza walke najpierw z wiadza duchowna. Ludzie uniwersytetu do klerkowie.
Miejscowy biskup uwaza ich za swoich podwtadnych. Nauczanie jest funkcja Kosciota. (...) Walka
z wladzami §wieckimi toczy sie przede wszystkim przeciwko wladzy krélewskiej. Krélowie usito-
wali potozy¢ reke na korporacjach, ktére przynosily bogactwo i zapewnialy prestiz ich panistwu,
dostarczaly im kadr przyszlych urzednikéw i funkcjonariuszy” (tamze, s. 74 i n.).

" Dotyczy to nawet najbardziej znaczacych europejskich uczelni - takich m.in. jak Cambridge
i Oksford. Por. w tej kwestii m.in. G.M. Trevelyan, Historia spofeczna Anglii, PIW, Warszawa
1961, s. 354 id.
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musieli lub woleli szukac sobie bardziej dogodnego miejsca dla swoich badari byla zasta-
nawiajaco duza. Byli to przy tym nie tylko tzw. ciekawscy, tj. amatorzy i ,kibice” nauki,
lecz takze ci, ktérzy dokonywali w niej istotnych odkryc. Przyktadéw tego rodzaju uczo-
nych mozna oczywiscie podaé wiele. Stad tylko tytulem ilustracji przypomne, ze w XVIII
wieku do takich pozauniwersyteckich uczonych nalezeli m.in.: w Szkocji James Watt
(skonstruowal maszyne parowa), we Francji Antoine Lavoisier (uznawany za jednego
z ojcéw ideowych wspoélczesnej chemii), a w Polsce Stanistaw Staszic (uznawany za
prekursora polskiej geografii i geologii). Mozna oczywiscie podac réwniez liczne przy-
klady takich znaczacych uczonych, ktérym wprawdzie funkcjonowanie na 6wczesnych
uniwersytetach nie za wiele pomagato w dokonywaniu odkry¢ naukowych, ale takze
specjalnie nie przeszkadzalo w osiagnieciu ich naukowego sukcesu. Z reguly byli oni
zwiazani z tymi uniwersytetami, w ktérych byly przestrzegane okreslone wolnosci, czy
tez — méwiac bardziej metaforycznie - byt odpowiedni ,klimat” dla prowadzonych przez
nich badai'’. Potwierdza to jedynie, ze wszystkie uwarunkowania innowacyjnosci,
w tym instytucjonalne, maja charakter wzgledny i tak zr6znicowany, ze nalezy bardzo
ostroznie formulowacé w tym wzgledzie rézne generalizacje.

Dotyczy réwniez tych, ktére zwiazane sa funkcjonowaniem wspétczesnych uczelni.
Dzisiaj ich sytuacja jest jednak jeszcze bardziej ztozona, bowiem do tych dwdch poteg
spotecznych, z ktérymi musialy sie liczy¢ w przeszto$ci uniwersytety, tj. Kosciola i pan-
stwa, dolaczyla trzecia, tj. kapitalistyczna gospodarka oraz zwiazane z nia podmioty spo-
teczne - takie jak Unia Europejska czy wielkie korporacje bankowe, handlowe i prze-
mystowe. Z tym instytucjonalnym ,graczem” spolecznym rézne uczelnie musza sie
oczywidcie liczy¢ w réznym stopniu — w zaleznos$ci zaré6wno od ich typu (wieksza jest
ona w przypadku szkdt nastawionych na wdrozenia techniczne, natomiast mniejsza
w przypadku tych, ktére zorientowane sa na tzw. badania podstawowe) oraz od poziomu
rozwoju gospodarczego danego kraju (wieksza jest ona krajach wysokorozwinietych
gospodarczo, nie tylko dysponujacych nowoczesnymi technologiami, ale takze majacych
duze zapotrzebowanie na kolejne innowacje w tym zakresie, oraz posiadajacymi spraw-
ny systemem ich wspierania). Aby odpowiedziec na pytanie: jak to wyglada w praktyce,
trzeba sie odwota¢ do wspéliczesnych realiéw poszczegdlnych kapitalistycznych poteg.

Najwieksza z nich sg dzisiaj Stany Zjednoczone Ameryki Péinocnej. Posiadajg one
ok. 4 tys. wyzszych uczelni - rzecz jasna, o réznym profilu akademickim; poczawszy od
takich, w ktérych stawia sie przede wszystkim na badania naukowe i dokonywanie
naukowych odkry¢, a skoniczywszy na takich, w ktorych stawia sie przede wszystkim na
$ciéle sprofilowane ksztalcenie zawodowe. Dyskusja nad ich instytucjonalnymi uwarun-

" Przykladem takich uczelni moga by¢ szkockie uniwersytety w Edynburgu (profesorem w nim
byt m.in. prekursor wspéiczesnej ekonomii Adam Smith) oraz w Glasgow (w nim profesorem byt
Joseph Black, odkrywca m.in. dwutlenku wegla).
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kowaniami wymaga uwzglednienia tego zréznicowania, w tym odrebnego traktowania
tych uczelni wyzszych, ktére sa uniwersytetami w tradycyjnym rozumieniu tego okre$-
lenia, oraz tych, ktére do tradycji uniwersyteckich nawiazujg gléwnie swoja nazwa.
Wsrdd tych pierwszych zreszta réwniez wystepuje spore zréznicowanie, bowiem jedne
z nich maja, inne natomiast nie maja charakteru wyznaniowego (co sie oczywiscie prze-
klada na ich profil badawczy i edukacyjny). Niezaleznie jednak od tych i innych jeszcze
réznic amerykariskich uczelni, ich profesura odczuwa zagrozenia dla swoich akademic-
kich wolnos$ci ze strony tych sil spotecznych, ktére sklonne sa traktowac uczelnie wyz-
sze instrumentalnie, wyznaczajac im nie tylko okreslone zadania, ale takze sposoby ich
realizowania, a nawet sposoby funkcjonowania i zarzadzania®.

Przynajmniej niektére z amerykariskich rozwiazan w zakresie szkolnictwa wyzszego
przenoszg sa na grunt europejski. Stanowi to zreszta jedynie jedna z czes$ci sktadowych
szerszego procesu nazywanego globalizacjz’. Nie jest oczywiscie tak, ze wszystkie
europejskie uczelnie poddaja sie bez oporu temu procesowi i przyjmuja bezkrytycznie
amerykariskie rozwiazania w zakresie szkolnictwa wyzszego, czy tez rozwigzania narzu-
cane im lub ,,tylko” (?!!) proponowane (jednak zwykle w potaczeniu z finansowymi bonu-
sami) przez unijnych urzednikéw z Brukseli. Sa bowiem w Europie takie uczelnie, ktére
sta¢ na samodzielno$c¢, a przynajmniej na zachowanie tych swoich rozwiazan, ktére
ksztaltowane i utrwalane byly przez wieki. Naleza do nich przede wszystkim te, ktére
- tak jak np. tzw. stare uniwersytety angielskie - ciesza sie sporg renomga akademicka
i pobieraja od ksztalcacej sie mtodziezy oplaty za studia, a ich kadra badawcza nie czuje
tej presji finansowej, ktéra odczuwaja ci wszyscy, ktérych akademickie funkcjonowanie
w znacznej mierze uzaleznione jest od uzyskiwania tzw. grantéw badawczych'’.

" Por. L. Menad (ed.), The Limits of Academic Freedom, Chicago-London 1996.

' Marek Kwiek, analizujac ten proces - z uwzglednieniem zmian zachodzacych dzisiaj na uniwer-
sytetach - pisze, ze ,Globalizacja (i europeizacja) idei dotyczacych przysztos$ci szkolnictwa wyz-
szego — a tym samym globalizacja ustanowienia hierarchii priorytetéw i celéw krajowych reform
szkolnictwa wyzszego - jest niemal pelna. Nigdy w historii uniwersytetéw nie zajmowaly one tak
wysokiego miejsca w dyskursie miedzynarodowym i ponadnarodowym, ale i nigdy przedtem dys-
kurs ten nie byt do siebie w calym swiecie tak podobny ...”. Por. M. Kwiek, Uniwersytet w dobie
przemian. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015, s. 53 i in.

' W ramach kategorii «uniwersytet» wyrdznia sie tam tzw. stare i nowe uniwersytety. «Stare»
uniwersytety nie prowadza ksztalcenia zawodowego, cho¢ prowadza szereg studiéw na stopnie
akademickie akredytowanych zawodowo, w tym w dziedzinie inzynierii, ksiegowosci, ksztalcenia
nauczycieli, bibliotekoznawstwa oraz nauk informacyjnych i medycznych”. Jedne i drugie ,otrzy-
muja $rodki finansowe zaréwno ze Zrédet publicznych, jak i prywatnych. Najwiekszym poje-
dynczym Zrédlem finansowania jest rzad. (...) Czesne ptacone przez studentéw stanowi drugie
co do waznosci zrédlo finansowania szkolnictwa wyzszego”. Por. R. Mosakowski, Szkolnictwo
wyzsze w krajach Unii Europejskiej. Stan obecny i planowane reformy, Wydawnictwo Politech-
niki Gdaniskiej, Gdarisk, 2002, s. 233 i in.
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Osobowos$ciowe uwarunkowania innowacyjnosci

Zapewne jest co$ na rzeczy w potocznym przekonaniu, ze innowator (nie tylko
zreszta w nauce) musi posiadac nieprzecietna osobowos$¢. Problem zaczyna sie jednak
w tym momencie, gdy probujemy odpowiedziec na pytanie: jaka to jest lub powinna by¢
osobowo$¢? Maja ja nie tylko osoby spoza Srodowiska akademickiego, ale takze ci, kt6-
rzy na co dzieri funkcjonuja w nim i spotykaja sie bezpo$rednio z réznego rodzaju inno-
watorami. Sa to bowiem niejednokrotnie tak rézniace sie osobowosci, ze trudno jest dla
nich znalez¢ jakie§ wspdélne cechy charakterologiczne. OdpowiedZ na to pytanie jeszcze
bardziej sie komplikuje wéwczas, gdy odwotamy sie do tych postaci, ktére zapisaly naj-
bardziej znaczace karty w historii nauki. Nie oznacza to oczywiscie, ze nie powinno sie
podejmowac proby wskazania takich cech osobowosciowych, ktére okazywaly sie przy-
datne przy dokonywaniu innowacji w nauce. Rzecz jasna, préby takie byly i sa podejmo-
wane. Przywolam tutaj tylko kilka z nich.

Jedna z takich préb zawiera monografia Jacques’a Le Goffa Inteligencja w wiekach
Srednich. W gronie znaczacych uczonych tamtych czaséw znajduje sie profesor Sorbony
Pierre Abelard. Autor tej rozprawy nazywa go ,,chluba o§rodka paryskiego”, , pierwszym
wielkim intelektualista nowoczesnym — w granicach nowoczesnos$ci wieku XII”, osoba,
ktéra ,z rado$cia pozostawia braciom rycerskie rzemiosto i oddaje sie nauce. (...) Zaw-
sze bojowy (...) Bardzo czujny i ruchliwy, Spieszy wszedzie, gdzie zanosi sie na walke.
Gdziekolwiek zjawi sie ten budziciel idei, wybuchaja namietne dyskusje. Intelektualna
krucjata nieuchronnie wiedzie go do Paryza. Tutaj ujawnia sie inna cecha jego charakte-
ru: pragnienie obalenia bozyszcz. Jego pewnos¢ siebie, do ktérej sie przyznaje — de me
presumens, mawia chetnie, co nie znaczy: majac zbyt wysokie mniemanie o sobie, ale:
majac $wiadomo$c wlasnej wartosci — kaze mu zaatakowac najstynniejszego z mistrzow
paryskich, Wilhelma z Champeaux. Prowokuje go, przyciska do muru, przeciaga stucha-
czy na swoja strone” itd.". Te cechy osobowosciowe oraz okolicznosci, w ktérych pro-
wadzil swoja wielka batalie, sprawily, ze odnidst wprawdzie taki wielki sukces, jakim
bylo zapisanie sie w historii nauki (m.in. osiagnieciami z zakresu logiki), oraz w pamieci
pézniejszych pokolen, ale poniést wielka kleske jako czlowiek; potepiony przez Kosciét
oraz przez 6wczesne teologiczne autorytety, zmuszony zostal do opuszczenia paryskie-
go o$rodka akademickiego (zmarl na wygnaniu w klasztorze §w. Marcelego w Chalon-
sur-Saone). Trzeba dodad, ze autor tej charakterystyki nalezy do tych mediewistéw,
ktorzy historie wiek6w Srednich postrzegaja jako okres narodzin tej inteligencji, ktéra
mogla i potrafila sie obejs$¢ bez religijnych wartosci i wielkosci®.

¥ Por. J. Le Goff, Inteligencja w wiekach srednich, wyd. cyt., s. 491 d.

" Dat temu wyraz m.in. w monografii pt. Czlowiek sredniowiecza - o takim przecietnym ,czlo-
wieku Sredniowiecza” napisal tam, ze ,,zyl swoimi obsesjami” (takimi np. jak ,obsesja grzechu”)
i dopiero w ,stuleciach XIV/XV, wystawiony na straszliwe préby, dotkniety glebokim kryzysem
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Do gltebszych refleksji w kwestii cech osobowos$ciowych innowatoréw sklania réw-
niez biografia Galileusza®. Do historii nauki przeszedt jego wieloletni (trwajacy od 1615
do jesieni 1633 r.) spor z koscielnymi autorytetami zwigzany z teorig kopernikariska.
Zakoriczyt on sie potepieniem tej teorii przez rzymski trybunat inkwizycyjny i upoko-
rzeniem tego uczonego”. Legendarny stal sie réwniez brak pokory tego uczonego
wobec tych, ktérzy go zmusili do przyjecia pogladu sprzecznego z wiedza naukowa; wy-
chodzac z owego trybunatu, mial bowiem wyszeptaé: E pur si move (A jednak sie poru-
sza). Jest to jednak tylko swoista legenda (zwrot ten pojawil sie bowiem po raz pierwszy
na jego poSmiertnym obrazie) - jedna z tych, ktére kreuja naukowe wielko$ci. Nie sa
natomiast legenda jego uporczywe proby przekonania éwczesnych autorytetéw teolo-
gicznych i naukowych (takich np. jak kard. Robert Belarmin) do trafnosci teorii koper-
nikanskiej, a takze — co nie tylko w tym przypadku mialo istotne znaczenie — do odmien-
nego traktowania tych prawd, do ktérych dochodzi sie wylacznie na drodze rozumowej,
oraz tych, ktére zalezne sg przede wszystkim od religijnej wiary. Nie jest réwniez legen-
da uznanie tych, ktérzy wydali na niego wyrok, za ,ignoranté6w”, a nawet nazwanie ich
 nieukami”®, Wszystko to sktania do wniosku, ze Galileuszowi nie tylko nie brakowato
osobistej odwagi, ale takze sporej rozwagi®.

Bez watpienia klopoty zyciowe i zawodowe Galileusza stanowily znak ostrzegawczy
dla niejednego z XVII-wiecznych uczonych. Potwierdzeniem tego jest m.in. postepowa-

systemu feudalnego”, staje sie ,odnowiony i unowoczesniony dzieki nowym strukturom i skali
warto$ci”. W przypadku intelektualistéw zmiana ta miata polegaé na ustapieniu (z piedestatu
wielko$ci) intelektualistéw przejetych melancholia i pojawieniu sie ,intelektualistéw-humanis-
téw” oraz ,intelektualist6w nadwornych”. Por. J. Le Goff, Czlowiek sredniowiecza, Oficyna Wy-
dawnicza Volumen, Warszawa 2000, s. 40 i in.

? Lista jego innowacji jest dluga, znajduja sie na niej zar6wno osiaggniecia teoretyczne (z mate-
matyki, kosmologii i astronomii), jak i praktyczne (z optyki, hydrostatyki i mechaniki).

2 Trybunat ten nakazat uczonemu uznaé twierdzenie, ze ,,Storice jest Srodkiem $wiata i w ogéle
pozbawione jest ruchu lokalnego (...) jest szalone i absurdalne pod wzgledem filozoficznym oraz
formalnie heretyckie, bowiem wyraznie sprzeciwia sie nauce Pisma s§w. w wielu miejscach”.
Nakazal mu réwniez przysiac, ze ,w przyszlosci nigdy go nie bedzie ani stowem, ani na piSmie
jej nauczaé czy bronid, a gdy sie dowie o jakims$ heretyku lub podejrzanym o herezje, doniesie
o tym Swietemu Officjum albo inkwizytorowi lub ordynariuszowi miejsca, w ktérym sie bedzie
znajdowal”. Por. A.C. Crombie, Nauka sredniowiecza i poczatki nauki nowozytnej, wyd. cyt., s.
266 1in.

* Takie okreslenia pojawiaja sie m.in. w jego Liscie do pani Krystyny lotaryiiskiej, wielkiej ksiez-
nej toskarskiej (por. tamze, s. 248 i in.).

 Taki zreszta wizerunek tego uczonego nakreslit A.C. Crombie w swojej ksigzce. Zdaniem tego
historyka nauki istotne znaczenie mialo réwniez to, ze Galileusz byt ,czlowiekiem $wiatowym,
azarazem katolikiem z przekonania, oddanym sprawie filozofii przyrody, cenionym go$ciem przy
stolach arystokratycznych dla swojej genialnej inteligencjii dowcipnej rozmowy” (tamze, s. 250).



80 Z. Drozdowicz

nie innego innowatora tamtych czaséw Kartezjusza (wl. René Descartes)*. Jego reakcja
na skazanie potepienie i upokorzenie Galileusza byto nie tylko zdziwienie, ze w nauce
moze sie bardziej liczy¢ racja sily niz sita racji, ale takze wyciagniecie nauki dla siebie
i podobnych mu innowatoréw — wyrazit ja w formie motta: bene vixit, bene latuit (dob-
rze zyl, kto zyl w ukryciu). Ta filozofia zycia i wspoélzycia z nie zawsze przyjaznym mu
otoczeniem bezposrednio przekladala sie na jego wyjazd do (jak mu sie wydawato) bar-
dziej tolerancyjnej Holandii oraz do szukania miejsca dla siebie poza murami tamtej-
szych uczelni. Okazato sie jednak, ze réwniez w tym kraju nie jest tatwo uzyskac pozwo-
lenie na publiczne gloszenie innowacyjnych pogladéw filozoficznych i naukowych.
Potwierdzeniem tego jest jego glosny spér z rektorem i profesorem uniwersytetu
w Utrechcie Gisbertem Voetiusem (inspiratorem krytyki kartezjanskiej filozofii, fizyki
oraz fizjologii). Z napisanego z tej okazji Listu wynika m.in., ze w sytuacjach granicz-
nych (w nauce nalezy do nich m.in. przypisanie uczonemu takich pogladéw, z ktérymi
nie ma on nic wspolnego) liczy sie nie tylko rozwaga, ale takze odwaga w stawianiu
czola tym, ktérzy albo nie chca, albo tez nie potrafig zrozumiec¢ swoich oponentéw’™.
Mozna oczywiscie dyskutowad, czy filozof i uczony powinien, czy tez nie powinien, wda-
wac sie w tego rodzaju polemiki oraz uzywacé w nich tak ostrych sformulowari. Jednak
uczony to przeciez tylko czlowiek i réwniez jego cierpliwo$¢ oraz wyrozumiato$¢é wobec
napotykanych niegodziwo$ci ma swoje granice.

Jeszcze jeden przyklad uczonego, ktéry spotkatl sie z daleko idaca nietolerancja
wobec swoich naukowych innowacji. Byt nim Karol Darwin, autor teorii ewolucji gatun-
kéw. Swoja rozprawe O powstawaniu gatunkow w wyniku doboru naturalnego opubli-
kowal w 1860 roku. Do przedstawionych w niej pogladéw doszed! ,,ponad dwadziescia
lat wczesniej, jednak powstrzymywat sie od ich ogloszenia, zawierzajac je tylko kilku

226

zaufanym kolegom oraz swojej zonie Emmie””". Jego obawy okazaly sie uzasadnione —

% Do historii przeszedt on przede wszystkim jako duzego formatu filozof. Jednak réwniez jego
osiagniecia naukowe sa niebagatelne — zeby tylko tytulem przyktadu wymieni¢ sformulowanie
podstaw geometrii analitycznej. Szerzej w kwestii osiagnie¢ naukowych Kartezjusza por. D. Clar-
ke, Descartes’ philosophe of science and the scientific revolution, in: J. Cottingham, The Cam-
bridge Companion to Descartes, Cambridge University Press 1992, s. 258 i d.

* W podsumowaniu do tego Listu Kartezjusz napisal, ze Voetius zamiast zajmowac sie ,,za pub-
liczne pieniadze nauczaniem miodziezy”, zajmuje sie ,,bezwstydnym klamstwem”, ,niegodnym
i zuchwalym rzucaniem oszczerstw”. Por. R. Descartes, List do Voetiusa, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 1998, s. 149 i in.

% »,0czywiscie, moglo sie okazad, ze ksiazka ta nie wywrze najmniejszego wrazenia, tak jak nie
spowodowaly zadnej reakcji doniesienia o odkryciach jego i Wallace’a odczytane w Towarzystwie
Linneuszowym w roku poprzednim. W gtebi duszy Darwin miat nadzieje, ze tak wlasnie sie
stanie”. Por. M. White, J. Gribbin, Darwin. Zywot uczonego, Prészyniski i S-ka, Warszawa 1998,
s.2111iin.
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pokazaly to najpierw reakcje na gloszona przez niego teorie Srodowiska akademickiego,
a pozniej dziatania wladz w wielu krajach zachodnich (do dzisiaj jej gloszenie jest zaka-
zane w niektérych amerykariskich stanach)*. Darwin osobiscie nie brat udzialu w spo-
rach ze §rodowiskiem akademickim. Nie byt on typem wojownika stawiajacego odwaz-
nie czola przeciwnikom. Byl on raczej typem uczonego-pasjonata, oddanego swoim
badaniom (interesowalo go jednak nie tyle pochodzenie czlowieka, co miniaturowe
stworzenia zyjace w zagtebieniach muszli, nazywane ,,paklami”) i unikajacego konfliktow
z otoczeniem - rzecz jasna, o ile takie zachowanie nie prowadzilo do rozmijania sie
z ustaleniami naukowymi. Nie jest dzielem przypadku, ze przez caly okres swojej aktyw-
nosci badawczej Darwin nie byl zwiazany z zadna uczelnia, czy innego rodzaju instytucja
badawcza™®. Jego biografowie przekonuja, ze byt réwniez typem domownika, ceniacego
bardziej zycie rodzinne” niz udzial w publicznych wystapieniach. Rzecz jasna, dzisiaj
réwniez mozna spotkac sie z tego typu uczonymi. Tyle tylko ze obecnie zdaja sie oni
mieé¢ mniejsza szanse na tak wielki sukces w naukach przyrodniczych, jaki odnidst
Darwin. Skad to przekonanie? Przede wszystkim stad, ze dzisiaj badania w tych naukach
z reguly maja charakter zespolowy oraz wiaza sie ze znacznie wiekszymi kosztami
i znacznie bardziej rozbudowanym wyposazeniem aparaturowym niz w XIX stuleciu.
Generuje to oczywiscie zapotrzebowanie na inne typy osobowos$ciowe uczonych - takie
np. jak ,uczony-menedzer”, ,uczony-negocjator” czy ,,uczony—planista”zg.

Kilka dodatkowych uwag
Pierwsza z nich wiaze sie z czestotliwo$cia pojawiania sie w Srodowisku akademic-
kim autentycznych innowatoréw oraz z ich rozpoznawaniem. Stwierdzenie, ze rzadko

" Przywolani tutaj biografowie Darwina rozdzial poswiecony tym reakcjom zatytulowali: Boje
z fanatyzmem religiinym - znajduje sie w nim m.in. opis pierwszej akademickiej konfrontacji
zwolennika tej teorii Thomasa H. Huxleya ze zdecydowanym jej przeciwnikiem bp Samuelem
Wilbeforcem, ktére mialo miejsce 30 czerwca 1860 roku w Oksfordzie (por. tamze, s. 237 1d.).

% Jego odkrywcza podréz dookota $wiata na statku Beagle wprawdzie byla finansowana przez
Departament Admiralicji w Londynie (stanowita ona ,cze$¢ przedsiewziecia noszacego nazwe
South America Survey, ktérego celem bylo sporzadzenie map Ameryki Potudniowej i jej okolic),
jednak zostal w nim zaokretowany jako jeden z dwéch kartograféw (por. tamze, s. 63 1 d.

% Przekonuje o tym m.in. M. Kwiek w przywolywanej juz monografii o Uniwersytecie w dobie
przemian - jej autor wyréznia na tych uczelniach grupe oséb, ktére okresla mianem ,,silnych jed-
nostek”; jednak ,,silnych” nie tyle swoja ,charyzma” (w tym znaczeniu tego okreslenia, ktére mu
nadal w swoim czasie Max Weber), co swoja zdolno$cia do organizowania relacji partnerskich
ze spolecznym otoczeniem nauki. Takimi ,silnymi jednostkami” w krajach zachodnich sa m.in.
byli rektorzy ,zasiadajacy w zarzadach spétek dotujacych ich jednostki naukowe lub struktury
tych jednostek zaangazowane w partnerstwo, gdyz maja trwate, pelne zaufania relacje z inte-
resariuszami biznesowymi w ramach promowanego przez siebie partnerstwa”. Por. M. Kwiek,
Uniwersytet w dobie przemian, wyd. cyt., s. 1611id.
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pojawiaja sie w nim innowatorzy tej miary, co wymienieni w tych rozwazaniach, raczej
nie powinno budzi¢ watpliwosci. Jesli jednak ktos chciatby je kwestionowac lub siebie
uznawac za co najmniej rownorzednego innowatora, to dzisiaj istniejg w Srodowisku
akademickim sposoby wskazywania jego ,miejsca w szeregu”. Jednym z nich jest wskaz-
nik cytowan Hirscha — wprawdzie oprotestowywany, ale gléwnie przez przedstawicieli
nauk humanistycznych i spotecznych; zreszta stlusznie, bowiem oparty jest on na takich
bazach danych, w ktérych bardzo rzadko pojawiajg sie publikacje z zakresu tych dziedzin
nauki. Trzeba jednak dopowiedzieé, ze mierzenie tym wskaznikiem innowacyjnosci
w humanistyce moze niekiedy prowadzi¢ do takich humorystycznych sytuacji, jakie opisa-
ne zostaly przez Alana Sokala i Jeana Bricmonta w ksiazce pt. Modne bzdury (wskazuja
oni w niej na tych modnych dzisiaj tzw. postmodernistéw, ktérzy maja rekordowo wyso-
kie wskazniki cytowan)™. Nie od rzeczy bedzie réwniez powiedzieé, ze niejeden z wiel-
kich innowatoréw w naukach $cistych wypadiby raczej blado, gdyby zaczeto mierzyé jego
innowacje wskaznikiem Hirscha (przykladem moze by¢ Albert Einstein).

Tego rodzaju problemy z rozpoznawaniem innowatoréw oraz z mierzeniem skaliich
innowacyjno$ci moga oczywiscie stanowic, i niejednokrotnie stanowia, swoista ,wode
na miyn” dla tych, ktérzy uznaja sie wprawdzie za innowatoréw (a czasami nawet
uznawani sa za takich przez ich kolegéw i przyjaciot), ale krytycznie nastawione do tego
rodzaju ,nowinkarzy” kompetentne grono uczonych tego nie potwierdza. Tak czy ina-
czej wychodzi w koricu na to, Zze w nauce autentyczny innowator jest prawdziwa ,wisien-
ka na torcie”. Natomiast jego akademickie otoczenie to w wiekszo$ci przypadkow
pomocnicy oraz ci, ktérzy wprawdzie kibicuja tym, ktérzy sa faktycznie zaangazowani
w prace badawcza, ale sami specjalnie sie w nig nie angazuja (bo im sie nie chce lub nie
majg do tego kwalifikacji). Krétko méwiac: dziatalnosé naukowa jest wprawdzie specy-
ficznym rodzajem ludzkiej aktywnosci, ale nie na tyle szczeg6lnym, aby nie odnosila sie
do niej tzw. zasada Pareto™. Jesli miatbym do niej wprowadzic jaka$ korekte, to spro-
wadzalaby sie ona do stwierdzenia, ze procentowy udziat tych, ktérzy wykonuja najbar-
dziej znaczaca cze$¢ badan naukowych, jest jeszcze mniejszy niz w innego rodzaju ,fir-
mach”. Doktadne wskazanie ich procentowego udzialu wymagatoby jednak odwotania
sie do badan empirycznych w konkretnych uczelniach i instytutach badawczych.

Ostatnia z tych dodatkowych uwag wiaze sie z kreowaniem i funkcjonowaniem
wizerunku uczonego innowatora w tzw. opinii publicznej lub tez — co w gruncie na to

% Por. A. Sokal, J. Bricmont, Modne bzdury: o naduzywaniu pojec z zakresu nauk scistych przez
postmodernistycznych intelektualistow, Prészyriski i S-ka, Warszawa 2004.

31 Glosi ona, ze 20% pracownikéw zatrudnionych w jakiejkolwiek formie wykonuje 80% pracy,
50% pracownikéw wykonuje 15% pracy, a 30% pracownikéw zaledwie 5% calej pracy, jaka jest
wykonywana”. Por. M. Heller, Samoobronne mechanizmy nauki, w: Idea Uniwersytetu, Reakty-
wacja, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2014, s. 34 i n.
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samo wychodzi — w potocznych wyobrazeniach. Czasami jest to wizerunek dosy¢ rea-
listyczny, oparty na wiarygodnej dokumentacji (takiej np. jak autobiografie czy doku-
mentacja filmowa). Takie wizerunki uczonych innowatoréw mozna dzisiaj znalezZ¢é m.in.
na niejednym z dokumentalnych kanaléw telewizyjnych. Bywa, ze jest on nie tylko rea-
listyczny, ale i tragiczny — 6w tragizm moze byc zwiazany zaréwno z osobistym zyciem
uczonych, jak i z okolicznosciami, w ktérych przyszto im wykonywac ich badania (przy-
kladem moga by¢ uczeni zaangazowani w konstrukcje i produkcje broni masowego ra-
zenia). Bywa jednak réwniez i tak, ze w takim wizerunku elementy realizmu i tragizmu
sasiaduja z elementami komizmu lub nawet jakiego$ infantylizmu - jak to np. ma miejs-
ce W wyobrazeniu uczonego jako osoby tak pochlonietej swoimi badaniami, ze nie star-
cza juz jej czasu ani na zajmowanie sie tak prozaicznymi sprawami, jak np. codzienne
potrzeby jego oraz jego najblizszych czy chociazby pojawianie sie na czas tam, gdzie
punktualnos$¢ jest obowiazkowa.

Kreatoréw ostatniego z tych wizerunkéw jest oczywiscie wielu, w tym sa nimi
réwniez ci uczeni, ktoérzy faktycznie funkcjonuja w taki sposéb i z réznych wzgled6ow jest
to im wygodne. Problem zaczyna sie jednak dopiero w tym momencie, gdy nie jest to
jedynie ich swoista mistyfikacja czy tarcza obronna przed nadmiernie ciekawskim oto-
czeniem, lecz rzeczywista rzeczywisto$é. Jeszcze powazniejszy ktopot jest z takim
yuczonym”, ktéry 6w komizm i infantylizm traktuje jako niezbedne ,,akcesorium” swojej
suczono$ci” i zamiast angazowac sie w dzialalno$¢ badawcza, caly swdj intelektualny
wysilek skupia na jego demonstrowaniu. By¢ moze nie jest to az tak wielki klopot dla
tego rodzaju ,uczonych” (bo przeciez pozwala to im niejednokrotnie przez dlugie lata
trwaé w Srodowisku akademickim), ale jest nim on dla tego Srodowiska akademickiego
- przyczynia sie bowiem m.in. do ksztaltowania i ugruntowywania potocznej opinii, ze
jest ono swoistym ,,przytuliskiem” dla oséb, ktére w zadnym innym miejscu nie mogtyby
tak dobrze funkcjonowac, wykonujac tak marnie swoja prace lub - po prostu — stanowi
ono schronieniem dla r6znego rodzaju dziwakéw. Z tego chociazby wzgledu warto przy-
wolywac prawdziwe fakty z zycia autentycznie wielkich uczonych (i nie skupiac sie wy-
acznie na ich zyciowych dziwactwach).

The conditions of innovation in scientific research

In me remarks I make an attempt to point out such conditions of innovation in
science as: philosophical traditions, as well institutional relations and persona-
lities of researchers themselves. The analyses made in them are making the basis
for formulating a general thesis stating that innovation in every case has a rela-
tive character, i.e. it is dependent not just from time and place of the research
made, but also from such conditions that make what could be and often was
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perceived as scientific innovation under one set of circumstances cannot be per-
ceived as such on other. The diverse character of these conditions sets a fact that
it is hard to design innovation in science and to assess their scale.

Key words: role of philosophical traditions in research innovation, institutional
and personal conditions of innovation
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