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Podroz ku tradycjom Lwowa.
Z dziejow wroclawskiego srodowiska akademickiego

Warunki startu

Odbudowa instytucji nauki i uniwersytetéw w drugiej polowie lat 40. powojennej
Polski odbywata sie w szczeg6lnych warunkach. Stwarzaly je nie tylko zniszczenie mate-
rialnego warsztatu pracy uczonych, ale takze zmniejszona spoteczno$¢ ludzi nauki na
skutek planowo przeprowadzanych mordéw, jak i emigracji zapoczatkowanej juz w poto-
wie lat trzydziestych. Niebagatelne znaczenie mialo tez kilkuletnie zerwanie jakich-
kolwiek kontaktéw z nauka $swiatowa, a nastepnie kilkudziesiecioletnie ograniczenie
swobodnej wymiany mysli, utrzymujace sie co najmniej przez lata 50. Byt to okres nie-
zwykle wazny dla rozwoju nauki i jej zastosowan, ktéry przynidstistotne zmiany w meto-
dologii badan, socjologii nauki i jej organizacji. Z trudem, ze wzgledu na ograniczenia
w kontaktach i doplywie literatury, musieliSmy odrabiaé te zaleglo$ci przez wiele lat.

Kluczowa role dla kazdego uniwersytetu odgrywata zawsze jego tradycja. W przy-
padku srodowiska wroctawskiego naturalnym bylo odwolywanie sie do tradycji o§rodka
Iwowskiego, i to z wielu powodéw. We Wroctawiu w 1945 roku, z co najmniej niechecia
odwolywano by sie do tradycji nieistniejacego juz uniwersytetu niemieckiego, osrodek
Iwowski, jako polski o§rodek akademicki, przestat istniec, a znaczaca liczba jego daw-
nych uczonych trafita do Wroctawia mimo dziatania do$¢ skutecznych filtréw w postaci
Krakowa i Gliwic, ktére oferowaly latwiejsze, znacznie bardziej komfortowe warunki
bytu. W koricu jednak przybyto do Wroctawia kilka znakomitosci réwniez z innych stron
kraju. Wybrali Wroctaw i odegrali razem istotna role w tworzeniu i budowie tu o§rodka
nauki. Oczekiwaly ich zadania niezwykle trudne, nauka potowy XX wieku, szczegélnie
nauki $ciste i kierunki zwiazane z problemami technologii, jest juz zupelnie jako§ciowo
inna od tej z lat 30. Do opisu tych przemian wrécimy nizej, ich glebia i zasieg spowo-
dowaly Ze tylko nielicznym udalo sie od razu nawiazaé kontakt z naukg §wiatowa.

W powszechnych pogladach panujacych jeszcze w koricu XIX i poczatkach XX wieku
nauka rozwijala sie w sposéb kumulatywny dzieki genialnym uczonym, z ktérych kazdy
dodawat cegielka po cegielce do wielkiego gmachu nauki. Giganci sposrdd nich tworzyli
wielkie teorie otwierajace nowe obszary poznania. Wiaéciwie dopiero Derek de Solla
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Price w potowie XX wieku uswiadomil nam, badajac statystyki zatrudnienia uczonych
i ,produkcje naukowa” w postaci publikacji, ze wspélcze$nie nauke rozwijaja cale armie
uczonych. Malo tego tempo przyrostu zatrudnienia w nauce jest wykladnicze, dotyczy
to tez tempa przyrostu wiedzy. Price szacowat wtedy (de Solla Price 1965), ze okres
podwojenia wiedzy to okoto 15 lat. Liczba publikowanych prac juz w jego czasach prze-
kraczata mozliwo$¢ §ledzenia opracowan, nawet w obrebie jednej dyscypliny. Liczba
publikowanych nowych twierdzen matematycznych dochodzita wtedy do okoto 300
tysiecy rocznie. Przed wprowadzeniem informacji komputerowej remedium na zalew
informacji mialy by¢ czasopisma abstraktowe, te tez juz w latach 50. przedstawialy
w comiesiecznie wydawanym numerze dotyczacym jednej dyscypliny nauki kilkadziesiat
tysiecy abstraktéw. W polowie ubieglego wieku spotecznosc¢ uczonych miata peing
$wiadomo$¢ swojej wartosci dla spoleczenistwa i Swiatowe] gospodarki. To kierujacy
naukowym i innowacyjnym wysitkiem militarnym Stanéw Zjednoczonych Vannevar
Bush obok innych innowacyjnych rozwiazan zwiazanych ze sterowaniem badaniami, po
sukcesach programu Manhattan zaproponowal prowadzenie programéw badawczych
dla gospodarki w takim samym trybie jak dla armii. Wymagato to przewidywania, jakie
innowacje sa mozliwe. Rand Corporation rozwija pionierskie prace zmierzajace do opra-
cowania metod prognozowania rozwoju nauki i technologii (bylo to oparte na nowych
odkryciach proces6w, na ich podstawie miano przewidzieé czas, w ktérym wprowadzone
zostana oparte o nie nowe technologie). W rezultacie uksztaltowatl sie system plano-
wania badan oparty miedzy innymi na prognozach, w latach 50. to podej$cie do plano-
wania badan i prowadzenia proces6w innowacyjnych, zaczeto stosowac na szeroka skale
w gospodarce Stanéw Zjednoczonych. Sterowanie procesami innowacyjnymi w gospo-
darce zintegrowano z rozwojem badarn naukowych.

W latach 20. i 30. ubieglego wieku rozwinieto intensywnie prace nad metodologia
badari naukowych, ich centrum mie$ci sie w Wiedniu, a reprezentuja je uczeni zwiazani
z tak zwanym Kolem Wiederiskim. Prezentuja krytyczng analize kazdego kroku w bada-
niach. Réwniez wiedericzyk, ale nieprzyznajacy sie do przynalezno$ci do Kota, Karl R.
Popper publikuje Logike odkrycia naukowego (Popper 1977), w ktérej precyzuje slynne
kryterium falsyfikacji, pozwalajace wyrdzniac zdania nalezace do nauki, i to z pewnoscia
rozumowania dedukcyjnego. W potowie wieku Thomas Kuhn pisze Strukture rewolucji
naukowych, twierdzac, ze kumulatywny rozwdj nauki odbywa sie tylko miedzy rewo-
lucjami naukowymi, ktére zmieniaja calkowicie poglad na $wiat i jezyk nauki (Kuhn
1966). Poglady na metody badarn zostaja uzupelnione jeszcze w XX wieku przez Imre
Latakosa o pojecie programéw badawczych, ktére zastepujag Kuhnowski paradygmat,
i przez Michaela Polanyi o ukryta (milczaca) wiedze (tacit knowledge). Dzieki niej ,wie-
my wiecej, niz potrafimy wystowi¢”. Obok umiejetnos$ci i wiedzy ujawnionej, wiedza
ukryta jest czynnikiem przyblizajacym odkrycie.
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W latach 30. przebudowano tez system uniwersyteckiej edukacji, ugruntowata sie czoto-
wa pozycja anglosaskich uniwersytetéw, kladacych nacisk na rozbudowe udziatu nauk
podstawowych w procesie ksztatcenia. To Karl T. Compton, prezydent Massachusetts
Institute of Techmology (MIT) wlatach 1930-1948, przeprowadzil te zmiany, doprowa-
dzajac MIT do czotowej pozycji w §wiatowych rankingach. Twierdzit, ze ksztalcenie
technologéw nalezy oprzec¢ na matematyce, fizyce i chemii, pézniej dotaczono do tego
biologie i biochemie. Uniwersytet nie mégl tez zamykacd sie w jednorodnej grupie nauk,
konieczne bylo wzbogacenie profilu badari i procesu dydaktycznego o nauki ekonomicz-
ne, organizacje, jezykoznawstwo, filozofie, nauki spoleczne i historie.

Tymczasem w Europie w latach 30. tryumfujacy faszyzm niszczy siec relacji miedzy
instytucjami naukowymi i uczonymi. Przestaje dziatac Kolo Wiederiskie, Getynga ma
uprawiac rasowa matematyke. Morduje sie uczonych pochodzenia zydowskiego, naste-
puje masowa emigracja zagrozonych przesladowaniami uczonych. W Polsce nastepuje
nie tylko przerwa w normalnym funkcjonowaniu nauki, ale dokonuje sie mordu na jej
zywym ciele. Powojenna odbudowa nauki odbywa sie w warunkach zdewastowanego
warsztatu materialnego i zdziesiatkowanego kapitatu ludzkiego. Dodaé do tego trzeba
zerwanie uksztattowanych sieci powiazar. Zywe relacje ze §wiatowym centrum metodo-
logii nauk (Koto Wiederiskie) zapewniane przez Alfreda Tarskiego i Jana Lukasiewicza
zostaja zerwane. Tarski emigruje do USA, na domiar zlego' to samo ma miejsce w przy-
padku dwu matematykéw Stanistawa Ulama i Marka Kaca, ktérzy odegraja olbrzymia
role w matematyce, a w przypadku Ulama réwniez w fizyce i inzynierii. W tym czasie
w $wiecie anglojezycznym nastepuje wrecz skok rozwojowy na skutek zaangazowania
nauki w wysilek militarny pociagajacy za soba olbrzymie zwiekszenie nakladéw na
badania i naplyw §wiatowych staw z calej Europy.

Stany Zjednoczone wydaja na badania naukowe i prace rozwojowe wiecej niz cala
reszta $wiata. Badania te prowadzi sie w ramach wielkich ambitnych programdéw. Juz
w czasie Il wojny Swiatowej olbrzymie zespoly uczonych pracowaly nad bomba atomowa
w programie Manhattan, réwnocze$nie budowano pierwsze komputery. Co ciekawe
i bedzie mie¢ dalekosiezne skutki, elity naukowe tych zespoléw dobrze sie znaly i ze
soba wspétpracowaly. To John von Neuman konsultowat obliczenia zwiazane z konstruk-
cja bomby, byl tez wspéttworca wspotczesnych komputeréw. To Stanistaw Ulam prowa-
dzit obliczenia zwiazane z bomba wodorowa, byl tez wspéttworca jej konstrukeji. Miano
okazje obserwowac site synergii zespotu intelektualistéw w rozwiazywaniu problemoéw
wtedy, gdy zespét ten przekroczy mase krytyczng i reprezentuje rézne dyscypliny nauki.
W wyniku tych przemian nauka w Stanach Zjednoczonych staje sie jako$ciowo zupelnie
inna, a Stany na dlugie lata, a wlasciwie do dzi$, przewodza w badaniach i zastosowa-

! Pozycja polskiej nauki dzieki wymienionym uczonym bylaby znacznie powazniejsza, trzeba jed-
nak pamietaé, ze emigracja uratowala im zycie.
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niach badani w gospodarce. Obok fundamentalnych zmian w zakresie planowania badari,
ich organizacji opartej na wielkich programach, przewidujace nie tylko proces badan,
ale réwniez wdrozenie ich wynikéw, przeznaczanie olbrzymich §rodkéw zapewnilo hege-
monie amerykariskiej nauce.

Do odbudowy nauki polskiej, jej instytucji i uniwersytetéw, w tym 1 wroclawskie-
go §rodowiska, przystapiliSmy w momencie, gdy nauka anglosaska byta w pelnym rozpe-
dzie, cieszac sie przy tym calym szeregiem wielkich osiggniec. Malo tego, wiedza
o do$wiadczeniach zawodowych tamtego $wiata plynela do nas ograniczonym stru-
mieniem. Szerzej kanaly informacji ulegly otwarciu dopiero w latach 70. ubieglego
wieku.

Innowacje w nauce USA a dorobek Lwowa i Wroclawia

Elita zatozycieli wroctawskiego srodowiska skladala sie z kilku osobistosci o rzeczy-
wistym dorobku i dobrej znajomosci europejskich centréw badar. Nalezal do nich
niewatpliwie Stanistaw Kulczyniski, pierwszy rektor Uniwersytetu i Politechniki, i byly
rektor Uniwersytetu Jana Kazimierza, ktéry systematycznie podkre$lat role twérczosci
naukowej dla pozycji uniwersytetu. Najsilniejsza grupe wsréd uczonych wroctawskich
stanowili matematycy, ,,bylo ich czterech” (Hugo Steinhaus, Edward Marczewski, Bro-
nistaw Knaster i Wladystaw Slebodziriski), jak pisze profesor Roman Duda (Duda 2006),
pod wodzg Hugona Steinhausa. Obok instytucji akademickich zaczeto tworzyc towa-
rzystwa naukowe. Jako pierwsze powstaje juz w marcu 1946 roku Wroctawskie Towa-
rzystwo Naukowe (Wikipedia podaje date utworzenia WTN 10.06.1946, w innym miejs-
cu informuje, ze pod ta data odbyta sie w Auli Politechniki Wroclawskiej inauguracja
pracy Towarzystwa). Zapewne drugim we Wroclawiu staje sie Polskie Towarzystwo
Matematyczne. Pod data 10.03.1946 Hugo Steinhaus w swych wspomnieniach (Stein-
haus 2002) i zapiskach informuje, ze zostal sekretarzem WTN, przewodniczacym byt
profesor Stanistaw Kulczyriski. Wroclawska nauka startuje w szczegélnych warunkach,
caly czas u jej zarania kluczowa role odgrywaja:

- grupa uczonych o ustalonej miedzynarodowej renomie. Naleza do nich wymienieni
juz matematycy, duzy zespét chemikéw, wsrdd nich malzeristwo Wiodzimierz i Bo-
guslawa Trzebiatowscy i immunolog Ludwik Hirszfeld;

- uczeni Ci rozpoczynaja prace w jednej instytucji. Powotane do zycia Uniwersytet
i Politechnika pracuja razem do wrzeé$nia 1952 roku. Podziat nauk $cislych jest
jeszcze w latach 50. umowny;

- szybkie powstanie spotecznej dzialalno$ci uczonych, gtéwnie w postaci Wrocltaw-
skiego Towarzystwa Naukowego, ktére skupialo cala wymieniong juz elite naukowa
Srodowiska;

- elita ta prezentowata obok znanego w $wiecie dorobku naukowego ciekawe i orygi-
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nalne poglady na organizacje badan i stosunki miedzy uczonymi. W zasadniczej
mierze byl to dorobek Iwowsko-warszawskiej szkoly matematycznej.

Wroclawskie Towarzystwo Naukowe, gromadzac na swych posiedzeniach uczonych
wszystkich dyscyplin nauki, staje sie forum interdyscyplinarnych dyskusji, narzuca tez,
dzieki udziatowi nielicznych, ale niezmiernie aktywnych staw, wlasciwy styl i poziom
dyskus;ji, a takze ksztattuje niepisany kodeks zycia wroclawskiej spoleczno$ci naukowe;.
Kluczowa role w tym zakresie odgrywa profesor Hugo Steinhaus, ktérego uwagi o czy-
nach i dokonaniach osé6b ze Srodowiska tworza normy postepowania. Studia rocznik6w
WTN z wczesnego okresu jego dziatalnosci, jak i studiowanie zapiskéw Hugona Stein-
hausa pozwolilyby napisaé bardzo ciekawy podrecznik zawierajacy opis zwyczajéw aka-
demickich i organizacje badari. Bardzo wczesnie, bo juz w latach 40., Hugo Steinhaus
staje sie glosicielem silnych zespoléw naukowych’. Praktyka ,jednego storica” w kate-
drze byla powszechna az do lat 70. Wyrazala przekonanie, ze sterowanie badaniami
winno sie opieraé na osobie o duzym doswiadczeniu i dorobku, a przy tym obdarzonej
absolutna wladza. Matematycy z kolei byli zwolennikami stosunkéw partnerskich w zes-
potach uczonych. Oba te poglady odnotowywala literatura naukoznawcza, przy czym
w Stanach uprawiano w praktyce oba style zarzadzania z przewaga jednak stosunkéw
partnerskich. Jak widad, praktycznie juz wtedy obserwowac mozna $cieranie sie pogla-
déw na rézne style organizacji i kierowania zespotami uczonych. W uczelniach o profilu
zawodowym dominowaly struktury hierarchiczne ze zblizona do absolutnej wladza profe-
sora, kierownika katedry.

Srodowisko naukowe Wroclawia miato w latach 50. i 60. to szczescie®, ze caly czas
mimo rozdzielenia Uniwersytetu i Politechniki i powstania wyspecjalizowanych zawodo-
wo uczelni dzialaly integrujaco Wroctawskie Towarzystwo Naukowe i utrzymujace
wspélnote nieformalne grupy uczonych w dziedzinie nauk Scistych. Dyskusje w $ro-
dowisku na temat wydzielenia Politechniki jako samodzielnej uczelni rozpoczely sie
bardzo wczesnie, bo juz w 1948 roku. H. Steinhaus byt goracym przeciwnikiem powsta-
nia uczelni wyzszych o profilu tylko zawodowym. Pod data 20.12.1948 pisze wrecz,
»grupa inzynier6w o malym wyksztalceniu ogélnym, a o wyksztalceniu technicznym
szablonowym, nie lubi towarzystwa na wyzszym poziomie”. Odrebne zawodowe uczelnie
powstaja w roku 1951. Sprzyja to poszerzeniu ksztalcenia i doptywowi kadr do gospo-
darki. Stwarza jednak bardzo powazne problemy w prowadzeniu badan naukowych
i ogdlnej kulturze sSrodowiska. Pokazna czesc katedr obsadzona jest fachowcami z tytu-

2 Wytyka Ludwikowi Hirszweldowi, ze nie chce mie¢ ,dwéch storic” w kierowanej przez siebie
jednostce, ,,zgodzil sie wiec na habilitacje dr Flecka, ale polecit go na katedre w Lublinie (Stein-
haus 2002).

? Oficjalnie wspélnota akademicka Wroctawia skoriczyta sie wraz z koricem roku akademickiego
1950-1951.
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tem zastepcy profesora, co najczesciej oznaczato osobe o pewnym dorobku zawodowym,
w rzadkich stosunkowo przypadkach popartym publikacjami w zawodowych, a nie nau-
kowych czasopismach. Profesor Dionizy Smolenski, oceniajac dorobek publikacyjny
Politechniki Wroclawskiej w 1955 roku na jej dziesieciolecie, stwierdzil, ze tylko jedna
trzecia publikowanych prac mozna zaliczy¢ do dorobku naukowego uczelni. Nietrudno
bylo stwierdzid, ze ta jedna trzecia to publikacje prawie wylacznie chemikéw, matema-
tykow i fizykéw. W pewnym stopniu podobnie przedstawiala sie sprawa w pozostatych
uczelniach o§rodka o profilu zawodowym. Tym bardziej nie do przecenienia byta rola
WTN, w ramach ktérego Srodowiska naukowe z tradycjami, szczeg6lnie matematycy,
mogli ksztaltowac nie tylko zwyczaje akademickie, ale takze sposoby ksztalcenia mio-
dziezy i organizacje zespotéw naukowych. Byli wszak dziedzicami Zygmunta Janisze-
wskiego, ktéry juz przed rokiem 1920 zaproponowat systemowe podejscie do plano-
wania badan, Szkota Lwowsko-Warszawska za$ otwartosc tematyki badani (Ksiega Szkoc-
ka), dysponowali§my wiec wrecz wspolczesnymi teoriami rozwoju nauki. Pelny opis
zwiazanych z tym pogladéw zawdzieczamy profesorowi Edwardowi Marczewskiemu,
ktéry swym referatem zainicjowat w 1962 roku dyskusje ,Mistrzowie i uczniowie”,
zorganizowana przez WTN w dniu 8.09 1962. Przedstawiajac wieloletni dorobek mate-
matykow, bo siegajacy jeszcze przedwojennych lat Srodowiska lwowskiego i tradycji
zwiazanej z tak zwang Ksiegg Szkocks, ktora tak naprawde zapoczatkowala ujawnianie
tematéw badan jeszcze nierozwiazanych, ktérych opracowania mégl podjac sie kazdy.
Warto dodad, ze Ksiega Szkocka byta kontynuowana w sSrodowisku wroclawskim jeszcze
w latach powojennych. Staraniem Stanistawa Ulama wydano ja wraz z jego komentarza-
mi w Stanach Zjednoczonych, wzbudzila tam tez do$¢ szerokie zainteresowanie, przy-
czyniajac sie do uwaznego Sledzenia zycia matematycznego w Polsce. Zebranie zasad,
ktérymi sie kierowalo srodowiska matematykéw, w jednym referacie zatytulowanym
Dziesiec przykazari stalo sie swego rodzaju rewelacja, i to w warunkach, gdy wielu
uczestnikéw zycia akademickiego traktowalo swoje pomysty jako wrecz tajne, nie przed-
stawiajac ich nawet na seminariach, ktére co prawda z rzadka, ale juz zaczely pracowacd.
Sprawy poruszone przez profesora Edwarda Marczewskiego to wlasciwie pelny opis
organizacji uniwersyteckich badan naukowych, ktérych podstawa sa stosunki partner-
skie wykluczajace struktury hierarchiczne. Nalezy dodaé, ze Srodowisko matematyczne
wyprzedzito pod tym wzgledem koncepcje organizacyjne przyjmowane w czotowych sro-
dowiskach naukowych. Znamienne sa stowa wstepne Profesora, w ktérych stwierdzat,
ze sukcesy Wroclawskiej Szkoly Matematycznej to nie tylko sukcesy naukowe, ale takze
moralne. Na pogladach Marczewskiego wzorowano polityke naukowa niektérych
uczelni, a jego program stal sie swoistg utopia, ktérej bliska byla i jest wroctawska
matematyka. Na zdominowane nachyleniem czysto zawodowym kierunkéw oddzia-
tywanie WTN i wroctawskich matematykéw nie wywarto wiekszego wplywu. Lansowano
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teze, ze twérczy dorobek zawodowy (szczegdlnie konstrukcyjny) powinien by¢ podstawa
do nadawania stopni i tytuléw naukowych. Szczegélnie silnie te poglady gloszono
w $rodowiskach technicznych. Znalazly one swoje odzwierciedlenie nawet w opraco-
wywanej w owym czasie ustawie o stopniach i tytutach naukowych. Warto zauwazy¢, ze
nawet dzi§ podobne poglady sa zglaszane przy okazji dyskusji o wykorzystywaniu
osiagnie¢ naukowych przez gospodarke narodowa. W nauce problem rozréznienia
sukceséw naukowych od innych rozwigzat Popper w latach 30. We Wroctawiu po
rozstrzygnieciu ktopotéw administracyjnych przyjeto dla nauk technicznych w koricu
w latach 70. stanowisko zaproponowane przez Waclawa Mejbauma, ktére glosito, iz
algorytmy pozwalajace na generowanie oryginalnych rozwiazan technicznych (a nie
same rozwigzania) powinny by¢ zaliczane do dorobku naukowego®. W potowie lat 60.
(30 lat po MIT) stato sie jasne, ze koniecznie trzeba inaczej, niz to mialo miejsce
dotychczas, ksztalcié przyszlych twércéw. Srodowisko poszukiwalo metod ksztalcenia
przyszlych uczonych i to w sposéb gwarantujacy osiaganie samodzielno$ci naukowej
w wieku zapewniajacym optymalng tworczosé. Korzystano w tym zakresie w duzym
stopniu z doswiadczen USA, a wiec wymienionego juz Comptona, a takze decydowano
sie na specjalne $ciezki ksztalcenia mlodziezy utalentowanej i zaczeto organizowac na
szeroka skale studia doktoranckie. Praktycznie dopiero pod koniec lat 60. zaczeto
realizowac znang w $rodowisku matematycznym zasade wczesnego startu do orygi-
nalnej twérczos$ci naukowej i wczesnego osiagania samodzielnej pozycji w badaniach,
co czolowe osrodki §wiatowe praktykowaly juz z pelnym powodzeniem w latach 50.
Warto tu zauwazyé, ze poglady Lwowsko-Warszawskiej Szkoly Matematycznej na
organizacje badan i stosunki miedzy uczonymi byly na pewno prekursorskie w skali
$wiatowe]j. Trudno jest przy tym rozstrzygnad, czy palma pierwszeristwa nalezy sie tej
wlasnie szkole, czy czoléwce uniwersytetéw anglosaskich. Zainteresowanie Ksiega
Szkocka w Stanach i w kolach naukoznawczych wskazuje na pierwszeristwo Szkoty
Lwowsko-Warszawskiej. Swiadcza o tym 3 wydania Ksiegr Szkockiej (Ulam 1957) oraz
(Mauldin 1981 2015).

Obok uksztaltowanego przez matematykéw stylu kierowania zespotami naukowymi,
w praktyce 1 to znacznie powszechniejszej przyjeto system hierarchiczny. Udanymi,
a nawet chwalebnymi przykladami startu w tym stylu kierowania byta Wroctawska Che-
mia, a szczegdblnie szkoly Bogustawy Jezowskiej-Trzebiatowskiej i Wlodzimierza Trze-
biatowskiego. Znacznie gorzej wygladat start w przypadku zespoléw kierowanych przez
tak zwanych zastepcéw profesoréw bez dorobku naukowego. Mlodzi adepci nauki
w wiekszo$ci przypadkéw skazani byli na wlasne koncepcje i publikacje w zeszytach nau-
kowych, wlasciwie bez wyjatkéw polskojezycznych i recenzowanych przez kierownikow

* Niepublikowany material opracowany przez W. Mejbauma w 1974 roku na prosbe autoréw
niniejszej pracy.
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katedr. W tych ostatnich przypadkach zmiany zaczely wystepowac dopiero pod koniec
lat 60. wraz ze spostrzezeniem przez mlodych pracownikéw, ze ich starsi koledzy
utkneli na pierwszych szczeblach hierarchii systemu.

Na przelomie lat 50. i 60. widaé juz bylo w Srodowisku skutki réznic startu. Mate-
matyka wroclawska dzieki dzialalno$ci ,,czworki” zalozycieli i prac z zastosowan w tym
stynnej Taksonomii Wroctawskiej (autorzy K. Florek, J. Lukasiewicz, J. Perkal, H. Stein-
haus, S. Zubrzycki) uzyskala juz w roku 1951 §wiatowy rozglos, po publikacji przez
autoréw wymienionych zgodnie z dziesiecioma przykazaniami w kolejno$ci alfabetycz-
nej’. W latach 60. jasnialy juz ,nowe slorica” matematyczne, rozglos i miedzynarodowa
pozycje osiagneli profesor Kazimierz Urbanik i Czestaw Ryll-Nardzewski (wychowanek
Uniwersytetu Warszawskiego). Sukcesy w przemysle wegla brunatnego odnosili Stanis-
taw Gladysz i Jerzy Battek dzieki opartej na teorii proceséw stochastycznych ocenie
wydajno$ci uktadu Koparka-Tasmociag-Zwatowarka. Wroctaw dysponuje dzis cala pleja-
da doskonalych matematykow, nie méwiac o wychowankach rozrzuconych po catym
Swiecie. Kazdy z nich, opisujac swoja naukowgq kariere, wskazuje stusznos§¢ spostrzeze-
nia Marczewskiego, ze relacja mistrz—uczen zastapiona tu zostala relacja uczen-szkota.
Znany matematyk profesor Wojbor A. Woyczyriski® pisze: ,moje wlasne zainteresowa-
nia naukowe nie wyplywaly bezposrednio od Steinhausa, ale od Kazimierza Urbanika,
mojego mentora i doradcy” pozostajacego pod wplywem przemoznej obecno$ci Stein-
hausa we Wroctawiu. Sam Urbanik byt studentem Edwarda Marczewskiego. Na tym
lista mistrzéw Woyczyriskiego sie nie koriczy, zachwycat go jeszcze Czestaw Ryll-Nar-
dzewski elegancja i gleboko$cia matematycznych prac ustanawiajacych nieosiagalny
ideal. Dzi$ juz dziala trzecie pokolenie matematykow z tej szkoly, a czwarte zdobywa
rozglos.

Podobne sukcesy odniosty zespoly kierowane przez malzeristwo Bogustawy i Wio-
dzimierza Trzebiatowskich. Bogustawa Jezowska-Trzebiatowska zamknela swoja kariere
wychowaniem prawie osiemdziesieciu doktoréw nauk, jak mowit profesor Jozef Ziétko-
wski, traktowatla nas jak swoja wlasno$¢é, ale sklaniata do publikowania w renomowanych
czasopismach, przecierala szlaki wspélpracy ze $wiatowymi o§rodkami. W rezultacie
z tego zespotu wychowankéw okoto 30 zostalo profesorami. Spuscizna po profesorze
Wiodzimierzu Trzebiatowskim to duzy politechniczny Instytut Chemii Nieorganicznej
i Metalurgii Pierwiastkéw Rzadkich i zalozony wspdlnie z profesorem S. Ingardenem
Instytut Niskich Temperatur i Badar Strukturalnych Polskiej Akademii Nauk oraz Mie-
dzynarodowe Laboratorium Silnych P61 Magnetycznych i Badari Strukturalnych. Wszyst-

5 Autor tego tekstu w czasie pobytu w USA w 1971 roku pytany, skad przyjechat, mial ktopoty
z wytlumaczeniem rozméwcy, gdzie lezy Wroctaw, po dluzszych wyjasnieniach nastapilo olénie-
nie gospodarza spotkania, a to tam gdzie powstala Taksonomia Wroclawska.

¢ Profesor Case Western Reserve University.
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kie te placéwki cieszyly sie i ciesza do dzi§ miedzynarodowa renoma. Trzebiatowscy
reprezentowali zupelnie odmienny od wroclawskich matematykow styl w stosunkach
ze wspétpracownikami. On surowy, trudno dostepny i oschly, ona réwnie surowa i wy-
magajaca, ale z widoczna nutka zyczliwosci, potrafili byc ciepli i serdeczni w stosunkach
osobistych 1 zyciu prywatnym. Obie postaci owiane legendami. Wiodzimierz Trzebia-
towski przeszedt do legendy, jako tytan pracy, sklaniajacy do podobnego wysitku cate
swoje otoczenie. Bogustawa Jezowska-Trzebiatowska, dzieki swym pracom uzyskala
tytut ,Matki Renu”, co ciekawe w czasie okupacji, jako cztonek AK, tez nosita pseudo-
nim ,Ren”’. Znane wroclawskie szkoly, ta matematyczna, jak i obie chemiczne, to mimo
réznic w ich prowadzeniu wielkie sukcesy ich twércéw. Dyskusja w nauce o organizacji
badan oraz dwdch rodzajach stosunkéw miedzy uczonymi - tych partnerskich i tych
z narzuconym dystansem dalej sie toczy i pozostaje na podstawie badan historycznych
bez wyroku. Tak samo to wyglada w Stanach Zjednoczonych, gdzie w wielu publikacjach
podkresla sie skuteczno$é obu szkol.

Tym, co na pewno sprzyjato intensywnemu rozwojowi badari w USA, byly olbrzymie
programy badan prowadzone w czasie wojny, a nastepnie w czasach zimnej wojny prak-
tycznie bez ograniczen finansowych. Sytuacja zaczela sie zmieniaé przy realizacji pro-
graméw kosmicznych, przy czym dalej priorytetem pozostawato tempo badari. Stawianie
ambitnych i oryginalnych zadan przed zespotami naukowymi przyniosto olbrzymia inten-
syfikacje badar, a takze nowe podejscie do organizacji badan i ich planowania. W srodo-
wisku wroclawskim po raz pierwszy wykorzystywano organizacje badan na szeroka skale
(miedzyuczelniana) w latach 70. przez Politechnike Wroclawska miedzy innymi w pro-
gramie WASC (Wielodostepny Abonencki System Cyfrowy). Program mial na celu osiag-
niecie przez uczelnie stanu infrastruktury informatycznej zblizonego do poziomu
osiagnietego w USA. Po raz pierwszy na uczelniach dzieki tego typu programom zaczeta
dziatalno$¢ struktura organizacyjna powolywana ad hocdo realizacji konkretnych zadan.
Doswiadczenia byly na tyle pozytywne, ze jeszcze dzis$ na Uniwersytecie Przyrodniczym
dziala podobny program, po§wiecony pracom nad ,Zdrowa Zywnoscia”. Tak wiec sys-
temy organizacji badan, ktére przyniosly nauce $wiatowej wiele sukceséw, zostaly
w nauce polskiej opanowane dopiero wlatach 70. Wojnie i izolacji w czasach zimnej woj-
ny ,zawdzieczaliSmy” trwajace blisko 30-letnie opdéZnienie.

Obrona spolecznosci akademickiej przed represjami

Zycie osrodka akademickiego w czasach PRL wymagalo czesto specjalnych zabie-
g6w 1 odwagi, by broni¢ podleglych wspélpracownikéw i studentéw. Taka skuteczng
ochrone Politechnice Wroclawskiej zapewnial rektor Dionizy Smoleriski. Jedna ze szcze-

"W obu przypadkach skojarzenia dotycza pierwiastka chemicznego renu.
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g6lnych decyzji profesora Smoleriskiego byta obrona studentki, ktéra wyrazita glos§no
rado$¢é po $mierci Stalina, oczywiScie zazadano jej wyrzucenia ze studiéw. Smoleriski
zakoriczyl rozmowe na ten temat z oficerami UB o§wiadczeniem ,dopdki ja bede rekto-
rem, ta Pani bedzie studentka Politechniki”. Nastepnym przyktadem odwagi, ktéra jest
juz legenda w $§rodowisku bylo poparcie rektora Alfreda Jahna dla strajkujacych stu-
dentéw Uniwersytetu Wroctawskiego w marcu 1968 roku. Takie stanowiska mialy juz
w Srodowisku wieloletnia tradycje, rozpoczynajaca sie we Lwowie po drugim wkrocze-
niu do miasta Armii Czerwonej. Znana jest niezwykle ciekawa opowie$¢ prof. Jezowskiej
Trzebiatowskiej o czasach okupacji niemieckiej, kiedy to Profesor prowadzita wytwérnie
wddek o nazwie Galikol, ktéra to produkowala, oczywiScie tajnie, dla AK materialy wy-
buchowe. Po drugim wkroczeniu armii radzieckiej wytwornia przyjela nowa nazwe
Chemtrud, a Pani Profesor zasiadala w komisji dowodzonej przez oficeréw NKWD,
ktérej udato sie wydaé wszystkim pracownikom $wiadectwo braku powiazari ze zbroj-
nym polskim podziemiem. Te historie Pani Profesor opowiadata niezwykle ciekawie
zaufanym osobom. Lakonicznie, ale bardzo celnie opisat Woyczyniski pozycje Marcze-
wskiego jako rektora uniwersytetu ,,Jego pierwszym zadaniem byta obrona spolecznosci
matematykéw Wroclawia w trudnym politycznie Srodowisku”, z kolei zadania przyjete
przez Urbanika (réwniez przez dwie kadencje rektora uniwersytetu), ktéry kontynuowat
polityke Marczewskiego, zamieniajac jednak ,niekonfrontacyjng postawe powsciagli-
wosci na konstruktywne zaangazowanie”. Koriczy te rozwazania stwierdzeniem ,,pozo-
stajemy im obu wdzieczni”®.

Mozna zakonczyc te refleksje podobnym stwierdzeniem wdziecznosci obecnych po-
kolen uczonych wroctawskich w stosunku do ojcéw zalozycieli Srodowiska naukowego,
ze zostawili nam $wiatte wzory dzialalno$ci i szkoty, ktére funkcjonuja z powodzeniem
do dzisiaj.

Literatura

R. Duda (2006) Slgzacy z wyboru — pionierzy matematyki we Wroclawiu. Slaska Republika
Uczonych. Wyd. Atut, ss. 450-470.

T. Kuhn (1968) Struktura rewolucji naukowych, PWN.

R. Daniel Mouldin (1980) The Scottish Book: Mathematics from the Scottish Cafe, Birkhauser,
Boston and Basel.

R. Daniel Mouldin (2015) The Scottish Book: Mathematics from the Scottish Cafe, e-book.

C.R. Popper (1972) Logika odkrycia naukowego. PWN.

D. de Solla Price (1965) Weziowe problemy historii nauki, Wspélczesna Biblioteka Naukowa,
PWN.

8 Oba cytaty pochodza z pracy W.A. Woyczyriskiego pod tytutem The Legend of Hugo Steinhaus:
Tales of Two Cities, Up Close and Personal. Wiadomos$ci Matematyczne 6" European Congress
of Mathematics. Issue 48 (2012) ss. 293-311.



Podroz ku tradycjom Lwowa 153

H. Steinhaus (2002) Wspomnienia 1 zapiski. Oficyna Wyd. Atut.
S.M. Ulam (1957) The Scottish Book: A Collection of Problems, Los Alamos: Los Alamos
Scientific Laboratory.

A journey toward traditions of Lwow:
From the history of Wroclaw academic enviroment

The academic environment of Wroclaw emerged and developed in particularly
difficult conditions of the post WWII era. Thanks to continuation of the tradition,
experience and contributions of leading scientists from the former Jan Kazimierz
University of Lwéw, it quickly achieved an important, internationally recognized
position in particular in mathematics and chemistry. Two different sociological
concepts of relations within the scientific community have developed simulta-
neously: (1) partnership between leaders and research team members, (2) hie-
rarchical structure based on authority of a leader. History proved that both may
be effective. Wroclaw became a modern center of research management com-
parable to leading western universities. The general approach based on relation-
ship ,between master and a follower” has been replaced by the more effective
relatioship , between a school and a follower”. Similarly to the Lwéw tradition the
Wroctaw Scientific Society has played an integrative role in relations among
scientists of different disciplines.

Key words: partnership, hierarchical structure, Lwéw traditions
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